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Cevaı CELEP-
Özet

Bu araştırmanın amacl, ilköğretim müfettişIerinin kendilerini değerlendirme
biçimleri, sıfat özellikIeri ile çalışma onamında bulunan ve bulunması gerekİn değerler
konusundaki görüşlerinin belirlenmesine dayanmaktadır. Ayrıca, bunlar arasında ilişkinin
olup olmadığı araŞhrılmaktadlr.

Araştırmanın evrenini Ağustos l998 yılında MEB ve T.Ü. Eğitim Fakültesi
Eğitim Biliııleri Bölümünün ortaklaşa olarak düzenledikleri ilköğıetim Müfenişleri
kursuna kahlan Edime, Kırklareli ve Tekirdağ illerindeki toplam 76 i!köğretim müfettişleri
oluşfurmaktadlr. ÖlçekIer; l l maddeden oluşan Kendini Degerlendirme Ölçeği, 23
maddeden oluşan Çalışma ortamı Değerleri Ölçegi ı c ]00 maddeden oluşan Sıf'atlar listesi
ölçeği'dir. Araşnrmada, müfettişlerin kcndileıini değerlendirme biçimleri ile olumlu
mül'ettiş öZellikleİi arasında ters. edilgen mülettiş özellikleri arasında doğrusal bir ilişki
bulunmuştur. Ayrıca, olmasl gereken çalışma ortaml değeıleri ile olumIu müf'ettiş
özellikleri ve kural tanımaz müfettiş özellikleri arasında doğıusal bir ilişki sapıanmıştır.

Anahtar Kelimeler; ilköğretim Müfdettişi, Kendini Değer|endirme, Çalışma
ortamı Değerleri, Değerler sıfat Listesi.

AbSır.!cı

Primary Schools Inspeclon' Se{-Evaluoıion, Vocolionql Self-Concepl
The pıırpose of lhis study is ıo deıermine ıhe opinions of lhe prinary educaıion

inspectors aboııı ıypes of ıheir sel.f-evalııaıiıın. The vqlııes lo have been and ıo be
avqilable in lhe ıı,orking environment, togelher v,iih their personal qaqlirtcalions. Also il is
aimed ql deıerninin8 whelher there iS q reloıionship beıu,een the menıioned above or nol.

The populoıion oJ'ıhe stuıly includes 76 primary educaıion inspeclors ııho ,ııork in
Edirne, Kırklareli an<l Tekireloğ ciıes anıl aııended ıhe coıırses /or ıhe Edııcaıion
lnspeclors held by MEB (Turkish Minisler cıf Educaıkın) in cooperaıion ı,ith Tralg,a
Ufiiversity, Foculo,ofEd caıion, Daparımenı ofEducaıionql Scieııces in Augusı, l998.

The scaleş consisı of self-evalıüqlion s.,.]le inclur.ling l I ilems, a fielıl of sıudy
sysıem incluıling items, and Adjecıival Scale Lisl including 300 (ıhree hundred) iıens.

In lhis sludr-, o perverse relalionship belı,een ıhe inspecıors' characterisıics and a
horizonıal relqtionship among ıhe non-active inspectors'characıerislics were Jbund. ln
addilion, q horizonlal relotionship ıı,as fountl oIüı belveen lhe posilive inspectors' values

logelher $,ith lhe workifig environmenl valııes ıo be exislenı and ıhe ıınconlrolled
inspeclors' vulues.

Keys Word: Primary Schools Inspectors, Sel.f,Eı,rılııaıion, Vocqıional Self,Concepl
Adjecıive Check Lisl'den (ACL).
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jlköğretin Müfettişlerinin Kendini Tanımlama ve ÇqlıŞma orlamı Değer Algıları

Problem

Eğitim örgütlerinin amacl büyük ölçüde
değerlere dayaımaktadır. Bu değer daha çok insan

doğasına uygun olarak bilişsel, devinimseI ve

duyuşsal olarak gelişme göstermesine bağlıdır. Bu
durum ise öğretmen-öğrenci etkileşimiyle
öğrencide davranış değişikliği meydana getirme

sürecini içerir.

Eğitim sisteminin işlemesi bütünüyle
insan ve ondaki davranış değişikliğine dayalı
olması, sistemin işleme sürecinde insanın doğal
yapısına ye beklenlilerine uygun bir öğrenme
ortam]nın sağlanmasını gerekli kılmaktadır. Bu
bağlamda eğitim örgütlerinde çallşma ortamı ve
bunu şekillendiren öıgütsel iklim, ve kültürel yapı
önem taşımaktadıı. Özellikle bu sistem içerisinde
öğretmen, yönetici ve deneticinin örgüt dışındaki
yaşantılarından edindikleri değerleri sisteme
taşıyarak örgütsel çalışma değerlerin

şekillenmesinde önem li role sahiptir,

Kinrlik, üyelerin grupla etkileşimi veya
bağlılığı oImadlğında da oluşmaktadır. Tumer
(l984), "psikolojik grııbıın varlığını, qynı

loplıımscıl kiınliği paylaşan veya kendisini ay-nı

loplıınsal sınıfın iiyesi olarak ifade e/ııe" olarak
açlklamaktadır. Bireyin ait olma algısı, bireyin
(oplumsal kimliği içinde yer alan birlikteliğinin
temelini biçimlendirmektedir. Çoğu biİeyler
toplumsal kimliklerine göre amaçları, tutumları,
yaptıkları şey ve grup üyeliğine ilişkin bir duygu
geliştirebiliı. Birey, bir takım, grup, okul veya
diğer bir psikolojik grupta yeı aldığında,
değerlerini, isteklerini, seçeneklerini grubun
istekleri doğıırltusunda geliştirir, grubun değer ve
isteklerini kendi istckleri olarak kabuI eder.

Örgütle özdeşleşme, bireyin belli bir
örgütteki diğer üyelere dayanarak kendini
tanımladığı toplunısal kimliğin özgün bir
biçimidir (Ashforth, Mael, l989; Dutton,
Duckerich, Harqueil, l994; Mael, Ashfonh, l992;
Mael, Tetrick, l992). Toplumsal bir sınıf oIan
örgütün soyut olarak örgüt üyelerinin prototipleri
olan niteliklerini oluşturma olarak
algılanabilnıektedir. Diğer bir anlahmla, örgüt,
ışgören kıınliklerinin proıoıipidir. Örgüıle
özdeşleşmede, insan bu nitelikleri kendi adına
içSelleştirmektedir. cerçek, bir duyguyla öıgütle
öZdeşleşen işgören, kendisini örgütii ayakta tutan
bir öğe olarak görebilınektedir.

ilköğrctim müfettişleri, özellikle
i|köğretim örgütlerinin amaçlarına uygun olarak
çalışıp çalışmadığını ve bu okullaıdaki
öğretmenlere rehberlik etmesi temel görevleri
arasındadır. Ancak, işgörenlerin birbirleri ile
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çalışma ortamında etkileşimde bulunurken,
kendilerini değerlendirme biçimleri, kendilerini
tanımlamada kullandıkları özellikler dolaylı da

olsa bu etkileşine yansıyabilmektedir. Buna bağlı
olarak çalışma ortamı değeıleıini

şekillenebilmektedir. Günümüzde öZellikle eğitim
sisteminde ilköğretim nıüf'ettişlerinin denetleme
süreçindeki tutum v€ davranışlarının niteliği,
denetleme biçimlerinin çalışma ortamı algıları ile
kendini değcrlendirme algılarından
etkilenebilınektedir. Bu nedenle, ilköğretim
müfettişlerinin kendini değerlendirme biçimleri ve

çalışma ortamı algıları ilköğretim okulları için
önemli bir sorun olarak görülmektedir.

Amaç

Bu aıaştırmanln amacl, ilköğretim
müfettişlerinin kendilerini değerlendirme
biçimleri, sıfat özellikleri ile çalışma ortamında
bulunan ve bulunması gereken değerler
konusundaki göıüşlerinin belirlenmesine
dayanmaktadıI. Ayııca, bunlar arasında ilişkinin
olup olmadığı araşhrılmaktadlI.

Yöntem
Araştırma Modeli

Aıaştırma tarama nıodelinde olup, konu
iIe ilgili alanyazı tarandıktan sonra, kuramsal yapı
oluşturulmaya çalışılmışhI.

Eyren ve Örneklem

Araştırmanın evrenini Ağustos l998
yılında MEB Ve T.Ü. F]ğitim Fakültesi Eğitim
Bilimleri Bölümünün ortaklaşa olarak
düzenIedikIeri iıkogretim Müfettişleri kursuna
katılan Edime, Kırklareli ve Tekirdağ illeri
ilköğretim müfettişlei oIuşturmaktadlr.

Evrenin tamamı aynı zamanda ömcklemi
oluşturmaktadır. Anket 76 ilköğretiın müf'ettişine
uygulanmış ve 62 anket değerlendirmeye
alInmtştır.

Veriler ve Toplanması

Araştırma verisi geliştirilen anketin
öğrencilcre uygulaı]masıyla toplanınlşhr. Anket 4
bölümden oluşmakta olup, I. bölümde kişiseI
bilgiler, II. 20 ınaddelik kendini değerlendiıme
soruları, Ill. Bölümde çalışma ortamındaki
değerJere yönelik olarak 106 soru ile mevcut
durum ve olması gereken duruma yönelik çalışma
onamı değerler Sorular, IV. Bölümde müfettişlerin
kendilerini ifade etınekte kullandıklaıı 300
maddelik sıfatlar listesi bulunnıaktadlr.



Ceval Celep

Öıçek Gelişıırme

Araşıırma için ilgili alanyaan
inceIenerek şu ölçekIer gelişıirilmiştir.

Kenılini Degerlendirme Ölçegi: Ölçek
C.D.Spielberger, R.İ. Gorsuch ve R. Lushene
taralindan geliştirilen ve Hacene Üniversitesi
Psikoloji Bölümünden Necla Öner ve Ayhan
Lecompte tarafından Türkçe'y€ çevrilen 20
maddelik ölçek kullanılmışttr. Ölçeğin madde ve
faktör analiz;ı sonucunda l l madde
değer!endirmeye altnmlştlr.

Çalışma Orlamı Değerleri
Ö/çeği;Super'in (I968) l06 maddelik Liken tipi
5 seçenekli mesleki benlik algısı (vocational self-
concept) ölçeğinden yararlanıldı. Ancak faktör
analizi sonucunda mevcut çallşma oflamı
değerlerine ilişkin ölçekte l3 madde, olması
gereken çalışma ortamı değerleri ölçeğinde l0
madde ka|mlşttr (Ek Tablo l ).

Sü[allar LiSıaSii Adiective Check List'den
(ACL) (l98]) Türkçe'ye uyarlanmış 300
maddelik sıf'at listesi kullanılmıştır. Sıfatlar
ölçeğinin faktöı analizi sonucunda 5 faktör
saptanmış ve toplam 64 madde ka|mıştır. Sıfat
faktörlerinin birinci faktör müfettiş özelliklerine
ilişkin durumun % l2.85'ini, ikinci faktör 6.2l'iI
üçüncü faktör 5.9l'i; dördüncü faktör j.97'Si;

beşinci t'aktör 3.46'sını açıklamaktadır (Ek Tablo
2\.

BULGULAR VE YORUM

Araştırmada anketle elde edilen veriler
kişisel bilgiler, öğretim elemanlarının öğrencileri
sınıf içi tartışmalara katma tutumları, öğrencilerin
sınıf içi tarlışmalara kanlma eğilimleri ve

öğrencilerin sınlf öğretmen adayı olarak
öğrencileri sınıf içi tanışmalara katma eğilimleri
başlıkIarı alnnda yorumlanmıştır.

Kişisel BilgiIer

Araş(ırmaya katılan 62 müfenişten bir

kadın 6l müfettiş erkektir. Müfettişlerin yaş

grup|anna göre dağı|ımı incelendiğinde
yarısından fazlası ( %75.8) 4l yaşın üzerinde

o|up, en geç (]1-35) yaşa sahip müfettiş oranı

%l 1.3'tür. Memuriyette geçen kamu hizmetine
göre % 54.8'inin 26 yıldan f'azla hizmete sahiptir.

En az hizmete sahip olanların ( l 1- 15 yıl) oranı %

l l.]'tür. Müfettişlikte geçen hiZmet süresine göre;

müfettişlerin % 25.8'i 1-5 yıl, %32.4'ü l6-20 yıl,
% 24.2'si 6- 1 5 yıl hizmete sahiptir.

Kendini Değerlendirme

Araştlrmaya katllan müfettişlerin
kendini değerlendirme sorularına verdikleri
yanıtlarln en yüksek yüzde oranları ve aritmetik

orıalamalalt dikkate alındığlnda; çok az ve arasıra
olarak çabuk yorulduklan, çabuk karar
veremedikleri için fıIsat|art kaçırdıkları
düşüncesini taşımaktadır. Cenelde kendilerin'e
güvenlerinin yüksek olmasına karşın orta
derecede de olsa güçlüklerin yenemeyecekleri
kadar biriktiği duygusunu taşımaktadırlar. Belki
buna bağll olarak da sıkıntılı ve güç durumlarla
karşı|aşmaktan çekindikleri söylenebilir. Çok az
da olsa geneIlikle kendilerini hüzünlü
hissenikleri, olur olmaz düşüncelerden rahatsızlık
duyduklan, hayal kıııklıklarını ciddiye aldıkları
ve tedirgin oldukIarı anIaşılmaktadır.

iıkogretim Müfcttişlerinin Çahşma Orıaml
Değerlerine llişkin Görüşleri

ilköğretim müfettişlerinin çalıştıkIarı
örgütleki çalışma onaml değeİleİine ilişkin
görüşleri, mevcut durum ve olması gereken durum

şeklinde saptanmışnr.

Mevcut Durum

Araşırmada müfettişlerin çalışhkları
örgütsel çal|şma ortamlnln hangi dcğerleıe dayalı
olduğu l3 soru ile saptanmıştır. Sorulara verdiler
yanltların en yüksek yüzde oranları ve aritmetik
ortalamaları dikkate allndlğlnda; mül-ettişlerin
işlerinde fikirleri uygulayabilme ve yarattc||ığını

ortaya koyabilme şansına, kendi taızına uygun
işleri seçme özgürlüğüne, yükselme olanaklarına
istenilen ölçüde sahip olmadlklan görülmektcdir
(Ek Tablo 5).

Diğer taraftan, gerek çalıştıkları örgütsel

ortamın gerekse işin kendisinin arasıra da olsa
müfettişlerin dünya güzelliklerine katkıda
bulunabilmelerine, yeteneklcrini gcliştirmelerine,
işlerinde yüksek standartlara ulaşabilmelerinc ve

işlerinde başarı duygusuna sahip olmalarına
olanak sağladığı anlaşılmaktadır.

Olması Gereken Durum

Araştırmada ınüfettişlcrin çalıştıkları
ortamln ve yaphk|arı işin hangi değerlere dayalı

olması gerektiği konusu 9 soru ile saptanmaya

çalışllmışnr. Sorulaıa verilen yanltlarln aritmetik

onalaması ve en yüksek yüzde oranüna görc

nrüfeıtişler; çabalarının ürününü görebilme

olanağlnın olduğu, insanlara yardln,ı etme amaclna

dayalı olan, çalışnra alanında lider olnıa olanagı

sağlayan, tüm bilgi ve beccrilcrini
kullanabilecekleri, yükselme olanağınün olduğu,

çekici, yeni fikiılcrin uygulannrasına olaı,ıak

sağlayan, yeni yöntemler kullanma, kendini
kanltlama fırsan sağlayan ve başarı duygusunu

tadabilecekleri bir işte çalışmak istedikleri gibi,

çalışma ortamlnln da bunu sağlayıcı iizellikıc
olması gerektiğini beIirtmektedirler (Ek Tablo 6).
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llkijğretinı Müfellişlerinin Kendini Tanımlama ve Çalışnıa Orıanıı Değer Algıları

Müfettişlerin çalıştIkları onamın sahip
olduğu değerler ile olması gereken değerler
karşılaştlrlldığında, müfettişler işin çekici olınası.
yükselme, yeni fikirleri uygulamaya aktarma ve
başarı duygusunu yaşama olanağı sağlaması
gerekirken mcvcut durumda bunun
sağlanamadığını ileri sürmektedir.

ilköğreaim Müfettişlerinin Kendini ifade
Etmekte kuılandıkları sıfatlar

Araşttrmaya kaıIan müfettişlerin sıfatlar
ölçeğine verdikleri yanttlar dikkate alındlğında
genel olarak kendilerini olurnlu ifade eden sıfatlar
kuIlandıkları gözlenmektedir. En yüksek dcğer
alan sıfhtlar incelendiğinde frekans sayısı 46-14
arasında değişen ve olumlu müfettiş özellikleri
olarak if'ade edilen sıfatlardır. Buna göre
araştırmaya katılan müfettişlerin yarısından
faz|ası, kendisini anlayış|ı, ölçülü, gerçekçi,
yardıma hazır, yol gösterici, sabırlı, toplumsal,
azimli, sağ duyulu, sıcak kanlı, vicdanlı, olgun,
uygar, özenli sıfatları ile tanımlamaktadır( Ek
Tablo ]).

Ancak, müf'ettişlerin % 20.96'sı ( l3 kişi)
kolay etkiIendiğini, Vo24.19'u ( l5 kişi) geleneksel
olduğunu ve % l4.51'i (l9 kişi) iıaatkar
olduğunu belirtmesi dikkat çekicidir. Araştlrmaya
kahlan müf'ettişlerin her faktörde ver alİn
sılatların lhkıör onalamaslna göre müİ-eıtişlerin %
49.70'inin olumlu (SFl), % 8.06'sının edilgen
(sF2), %o6.|7'siniı kural tantmaz (SF3),
%l0.96'sının durağan (SF4), % 3.22'sinin (SF5)
ben merkezci müfettiş özelliklerine sahip olduğu
belirlenmiştir.

Kendini Değerlendirme, Çalışma Ortamı
D€ğerleri ve Kendini Tanımlama Özellikleri

Aras|ndaki ilişkİ

Araştırmada müfettişlerin kendini
değerlendireme, çalışma ortamında olan olması
gereken değerler ile kendilerini ıanımlanıada
kullandıkları sılatlar arasında bir ilişki olup
olmadığını saptamak için laktörler uru.,
korelasyon ilişki taraması (ANOVA) yapılmıştır.

Ölçcklerarasındaki koreIasyon testinde,
müfetıişlerin mevcut çalışma onamında bulunan
değerler ile bulunması gereken değerler ilişkin
görüşleri arasında doğrusal bir ilişkinin olduğu
anlaşılmaktadır. Mülettişlerin çalıştıkları ortamİn,
yeterli ölçüde istedikleri çalışma onamı
değerlerine sahip oImadtğınl göStermektedir.

oIuınlu müfettiş özellikleri ile
müfettişlcrin kendini değerlendirme biçimleri
arasında ıers: olması gerekcn çaltşma onamı
değerleri arasındı doğrusal bir ilışki
bulunmaktadır. Buna göre, kendilerini olumlu
müfetliş özelIiklerinde belirten sıf'atlarla ifade
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eden müfettişler, kendini değerlendirme ölçeğinde
beIinilen duygulara düşük dcrecede sahiptir.
Gerek olumlu mü[eııiş öZelliklerini taşlmayan.
gerekse edilgen ınül'ettiş özelliklerini taşıyan
müfettişlerin daha fazla yorulma, yüksek kendine
güven duygusu, olur olmaz düşüncelerden fazIa
rahatsızlık duymama, güçlüklerden yılmama,
hayal kırklıklarından fazla etkilenmeme.
sorunlardan ihzla tedirgin olmama özelliklerine
sahip olduğu göZlenmektedir.

Çünkü, edilgen nıül'ettişlik özellikleri iIe
kendini değerlendimıe ölçeğinde belirtilen
değerler arasında doğrusal bir ilişki
bulunmaktadır. Yine olumlu rnüf'cttişlik özelliğine
sahip olan bu müfettişler çalışma ortamınln
yeteneklerini geliştirici, düşüncelerini
uygulayabilmelerine, yükselmeIerine, işlerinde
yeni şeyler öğrennrelerine, ve başarı duygularını
tatmalarına yaratlcılıklarına ve yenilik
yapmalarına olanak sağ|ayıcı olmasını
istemektedirler.

Ayrıca, kural tanımaz müfettiş özellikleri
ile müfettişlerin çalışma onamlnda bulunması
gereken değerlere ilişkin görüş|eri arasında
doğusal bir ilişkinin olması dikkat çekicidir
Çünkü, olumlu müfettiş özelIikleri ile çalışma
ortamında bulunması gereken değerlere ilişkin
müfettiş görüşleri arasında da doğrusal bir ilişki
bulunmaktadlr.

Tablo l
Değerler Ölçekleri Arasındaki Faktörlerarası

Korelasyon

FAKTÖRLIR Fl F2 F3 sFı sF2 sF3
Kcnd. Değ(F'ı) |

M.v. Çal, o(. Değ. (!'2) ,o48 l
Ol. Gc Çal. on. D<*.üP3ı_.Urö .]]x*- I

oI.Mü|:o,,ls| |ı _.]l8, .1.1l :8a. lEdi.MüıÖz(s|'2) .338* _.l.{] .t8] .091 l
Kur, Tanı. Müf: Öz.(s}']) -.0]9 .:l9 ,275..l63.02:] I
* .t]5 ç,ili,,ajnlii lliŞki |u (Pcalson)
*. r)l çilı ).jnlii ilişki \u.(Pı)arson)

Kendini Değerlendirme ve Olumlu Müfettiş
Öze|ıikl€ri İlişkisi

Müfettişlerin kentiilerini
değerlendirmede kullandıkları ifadeler, kcn<lilerini
ıanımladıkları sı[atlar ilc çalışma onaınında
bulunan ve bulunması gereken dcğerlere yönelik
görüşleri arasında anlamlı bir ilişkinin olup
olmadığı gerek faktörler arası korelasyonla
gerekse Ki Kare ve çapraz tablo karşılaştı;ışlır.
Çapraz tablo ve Ki Kare ilişki taramasında her bir
aktörün aritmeıik ortalaması dikkate alınarak
ortalama altı ve üstü olmak üzcre ikiye ayrıldı ve
bunlar 

_ _arasındaki ilişkinin varlığı ve yönü
aıaştlrıldl.

Gerek Ki Kare gerekse faklör analizinin
her ikisinde de FI ile SFl arasında ilişki
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saptanmtştlr. Kendini değerlendirme faktörü
olumlu müfettiş özellikleri faktörü arasında
neredeyse bire bir diizeyde teıs yönlü iIişki
Saptanmıştır. olumlu müfettiş özelliklerine sahip
olmayan müfenişierin, kendilerini
değerlendirmede belirtilen değerlere düşük
derecede sahip oldukları an laşı lmakıad ı r, Ömek
vermek gerekirse çapraz tablo incelendiğinde,
olumlu müfettiş özeIliklerine sahip olduklarını
belirten 34 müfettişten 25'i (%7].5) kendini
değerlendirme ölçeğinde beIirtilen özelliklere
düşük derecede sahip olduğunu belirmesine karşın
yalnızca 9'u (% 26.5) yüksek derecede sahip
olduğunu belirtmektedir /Ek Tablo 7/.

Kendini Değeİlendirme ve Edilgen Müfettiş
ozellikleri IlişkiSi

Araştırmada, müfettişlerin kendilerini
değerlendirme biçimleri ile edilgen müf'ettiş
özellikleri arasında doğrusal bir ilişki
saptanmıştır. Ki kare ve Pearson korelasyon
katsayılarına bakıldığında ilişkinin .05 düzeyinde
anlamIı olduğu görülmektedir. Ayrıca, çapraz
tablo incelendiğinde de bu ilişkinin zayıf olduğu
görülmektedir (Ek Tablo 8).

iliŞki incelendiğinde, tedirgin, bağımlı,
kolay etkilenen, hayalci, gergin, unutkan, sinirli
öze|likleri içersen edilgen müfettişlerin aynı
zamanda, kendilerine güvenemeyen, güçlükIer
altında boğulan, olur olmaz düşüncelerden
rahatsız olan, hayal kırıklarını yogun bir
biçimde yaşayan, karar vermekte güçlük çeken
mül'ettişler oldukları anlaşılmaktadlr. Çapraz
çizelge incelendiğinde, 62 müfettişten edilgen
müfettiş özelliği taşıyan 13 (% 2l) müfettişten
9'u (%34.6) kendini değer|endirme belirtiIen
duyguları yüksek derecede sahip olduğu, 4'ü
(%l 1.1) düşük derecede sahip olduğunu
belinmektedir.

Kendini Değerlendirme ve Ben Merkezci
Müfettiş ozelıikleri ılişkisi

Araştlrmada, müfettiŞlerin kendilerini
değer|endirme biçimleri ile ben merkezci müfettiş
özellikleri arasında doğrusal bir ilişki
saptanmlştlr. Ki Kare ve Pearson koıelasyon
katsayılarına bakıldığında ilişkinin .05 düzeyinde
anlamll olduğu görülmektedir. Aynca, çapraz
tab|o incelendiğinde de bu ilişkinin zayıf olduğu
görülmektedir. ilişki incelendiğinde, dikbaşlı, ben

merkezci, ön yargı|ı öze||ikleri içeren ben
merkezci müfettişlerin aynı Zamanda, düşük
derecede de kendilerine güvensizlikIerinin,
güçlüklerden yılmanın, olur olmaz düşünceleıden
etkilenmenin düşük olduğu anlaşılmaktadır(Ei
Tablo 9\.
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SoNUÇ
Bu araşhrmada elde ediIen bulsulara

göıe, ilköğretim müfettişlerinin gJnelde
kendilerini olumlu özelliklere sahip bireyler
olarak görme|erine karşın, kendilerini
değerlendirme ölçeğine verdikleri yanıtlar dikkate
alındığında sıkıntılı, sorunlarla uğraşan, hayal
kırıklıklarından etkilenen, riske girmekten
çekinen, kendi|erine güvenlerinin düşük olduğu
dikkati çekmektedir. Ayrtca, mül-ettişlerin
çalıştıkları örgütsel ortamdaki mevcut değeıler ile
olması gereken değerler arasında anIamlı iarkın
olduğu saptanmıştır. Müfettişlerin ça|ıştıkları
onamda özelIikle çaba|annın ürünğnü görmek
istedikleri, işlerinde önder konumda olnıak
istedikleri, işlerinde bütün bilgi ve becerilerini
sergileyebilecek özerkliğe sahip oImaları
gerektiğini belirtmelerine karşın, mevcut çalışnra
ortamında bunu bularnadıklarını ifbde
etmektedirler. Araştırmada, müfettişlerin
kendilerini değerlendirme biçimleri ile olumlu
müf'ettiş özeIlikleri arastnda ters, edilgen müf'ettiş
özellikleri arasında doğrusal bir ilişki ulunmuştur.
Ayrıca, o|ması gereken çalışma onamı değerleri
ile olumlu müfettiş özellikleri ve kural tanımaz
müfettiş özellikleri arasında doğrusal bir ilişki
saptanmlştlr.
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İlköğretim Müfeııişlerinin Kenılini Tanımlama ve Çolışma Ortamı Değer Alşiıları

EKl,ER

Ek Tablo 1

Değerler Ölçeklerinin Faktör Analizi Sonuçları

Fqktör
YükleriA a = .8l

(* ) Ters yönlii pııanlanmışlır

Çal ışnıo Orıanıındcı Mevcuı Değerler
ol i0l) A 91

Çalışma Ortamında Olmqsı Gereken
De erbr al i (l1 A 85

.608. Gencllikle çabuk torulurum

.6ll l. cabuk karar vercmediğim için llrsallan kaçırırım
.l9

l ı1. Gi]çlüklerin }cnemeyeceğim kadar biriktiğini hissederinı
69l8. Ccncllikle kendinre gilvenim yoklur

20. sıkınlı]l \,e durumlar]a nraklan
.56] l,CenellikIe kcndiıİi hüzi]nlü hisscderinl
,6823. olü]r olmaz düŞüncelel beni rahatslz edel
1124. tlaya] kürık]lklarını ö},lesine ciddi),e alınm ki hiç unulmam

.6626. SoD zamanlarda kafama ıakllan sorular beni tcdir!ıin

9] l)ün\anın !ü7el]iklerinckİtküdı bulunabilnlek
8669. Yelenek Ieriln i geIiştirmck

.8276. işinıdeki rcni ljtillcri utgula},abilme şansına sahip olmak

.6]92. liep Yeniıikler düşünebilnıe

.?{72 iŞinıdeki güzellikIerIe ilgilcnmck

.8570. iŞiınde !,iik5ek İandanIartt ulaŞırrak

.ltOll8, işinrdc buluŞ yapan birisiolmak

.8]^] lıünüaü |!ü/cll<şıirrcek şerler }a|mal
75. Kendi tarzına u\gun i5leıi seçnleklc sclbes( olmak .80

98. |\ i !iŞayacak kitdar kaianmak 17

l I2. lŞimde baŞarı dulgusuna sahip olmak 73

7], Yüksclme olanaklanna sahip olnrak li2
90. 1Şimde sürekli}eni Şe_vler öğrenmek 70

,+9. ÇahıIarım!n ürününü görebilmek 69
5:. Aınacl. insanlara },ardın] olaD işlerde çalışmak .6l
5]. işünrd( lid(r U nlJl, .6l
66 Tijİı bilui !e bcccrilerinri ku]Ianmak beniln için öncnl]idir .69
71. Yükselme olanaklanna sahip dlmak .16
72. işimdeki glzclliklcrle ilgi]enmE 53
76. IŞimdeki veni fikirlcri u\gUla\abilılre şanslna sahip o]ınak 70
97. Yeni fikider ve \önlemler kUllannrak 17
l07. Kendimionar-a koJabilececint bir işte ça]lşmak 6_ı
ll2. i imde başan duvgusuna sahip olmak 61

74

Ke nıl in i Değe r l end irm e Ö lçeği

.1l



Cevat Celep

Fl ()|ı,mİu
(İzcIliklcri

ıl iilClliI Fıkti'r
Yük0

Frckans

l8 Anla}ışlı 56 .l6

]05 Ölçülü 56 .lj
95 (icrçekçi .l]
:1]]Yardıma lla7lr 12 ].l
] ii8 Yolgijsl.rici 1:]

:l9 Sahırll j() .1]

]]9 sos\al ()l\ ]9
]l Aliİrli j9 ]6
222 saİ duyülu ().1 ](ı
2]8 Slcak ı,anll 6I ]ıl
]76 Vicdanlü 6ıl ]8
]04 ()lgun ]8
]7()l'}gi!l 5] ]ıi
]l)8 ()lcnli ].l ]7
]].l S.ıkin 6.1 ]l
ı05 Cü!enli ili _]()

]0] Ncşc]i ]()

]6l l'e11ipli ]0

]]] Sa_ğllklı 1\) ]{)

,]7 Ccsur .{ti ]8
98 (iirişkcn ]a)

20l Nazik J1 ]6

]6 I]it§ilclIi ]6

ıl9ljıal ]J
l9l Meraklı 59 ]..l

]i: Şcn ]_1

1.15 lşbilil :]
]]7Sanala \'.tıklır 5:
]7l tJ!,unllu al ]I
]]5 seınpntik 6] 20

l]] iradtli 5l ]0
It7 ljncrjik 59 19

127 ı lünerIi 5j 17

]:] 5ı Serhcsı 58 lJ

sF2 Edilgen
örclliklcri

lll ültlli,i ['akliir
\ iikii

Frtkan\

]2 l}aE,mlı J()

]9 I}aııl ininçlı 7.1 7

96 Gcrgin
ll] llaralci 65 .l

].l J Siürirli ]

257 tcdirgin j(ı ]

267 tjnulkan ]

sF3 K rAl t'anlnaz iuiil'ct(iş
özclliklcri

ı'aktiir
Yiikii

4 n çllgiizlü 57 j

trh.ıŞllolma (1

1| l)osı canlısı olİta],an .l]

79 I)üŞünmcden dalranan 67

9] (]clcn(ll.r. uü nlıü an 55 5

l]6 IIü 5l .1

l29 lsrarcl 5]

lj() çgÖrÜ lü 5] ]

I8] Kurnaz 6] 1

St'J Dıırrğı
(ilclliklcri

]\l iif.l l aş Faktiir
Yiikii

Frekın§

9J CcıcncIscı lj
1.1ii lıJaıkilr
]] Çekin(cn _]s

:85 \'a\aş
lt1.1kuruntulu j0 ]

sFs t}cn N!ürkc7ci Frktör
Yii kü

Frekan§

6] Dikba§ll 7j ]
3l Ben n]clkclci .ll]

206 ()n ı argılı .1]

Ek Tablo 2
slfatlar ve Faktör yükleri

Ek Tablo 3
slfaılar ve Aldlklart Frekanslar

sllııla r SIfaı Frckrn§

AnIl]!ı§lı ] ](]

öıçü]ü ]
.1j

(;crçckçi. YnrdlınJ ] lıllr ] .1.1

l ]]
sıbllll 1 .l]

sos\ıl I ]9
AZinrli. saİ dur uIu I ](ı

Sıcak kanlı, vicdanlı. ()lgun. Uygar

ozenli .l ]1
Sı\in l .ll
Gü\enli. Ncşeli
sağl!kIı

] ]0

('esur ]l
Ciriş(.n. Nlzik. l}asirelli. ]6

Faal. Ivlürıllı ] ].1

Şen. işbilir ]]
sanaıı yaılın I

L]\ unrlu ] ]l
Seııparik. lradcli ]()

i]ncriik l9
IIüncrli |1

serbest I{

Kolat [tLilcncn l]
lhJılıır
l§rtırel. l]
Unuıkan. Sinirli. Çckin8.n. l)3ğın|k
içgörülü.  çıkgill!ü. Tcdirgin
Celcn.klcre uvma\an

j

Kurllı1. llükırr.t nrc\isc\.n. lIi\llci .{

cergin. t)osı 0al)lısı olüna}an.

cinlikirli
DüŞiinın.delr ı).ı! rJnnn. AllşllnltnrrlŞ.
l}atlı inaİçll. (i)crıks!ı. n ğlrbaşlı
olma}ıİ, Kunını(ılu. l)ikbJşll. I}.n

nıcrkczci. (iı 1ıı gılı,

75

.(ı]

I

.59

]li

l

l

j9



Ctt-l li SAYIl/

Trağa Üniversilesi Dergisi Sosyul Bilinler C Serisi

Ek Tablo J
iıköğretim Müfettişlerinin Kendini Değerlendirme Biçimlerine iıişkin ciirüşıeri

Zoınon
Çok Az
(2)

Arasırtı
(3ı

Çoğu
Zamon
(1)

Her
Zanıan
(5)

]000

l]Sorular

sorular

% % %, %AO§§

Ek Tablo 5
İlköğretim Müfettişt€rinin Çaltştıklart ortamın Sahip olduğu Değerlere ilişkin Gorıişleri

Hiçhir Çok Az Arasırcı Çıığu Her
Zqman (2) (3) Zqmon Zıınıun

(ü) (1) (5)
,r, % %, %AOJ§v

8. Gencllikle çabuk \orulurum 1 6.5 26 11.9 2] 28,7 1 l1.3 l 1.6 260 8.1 70

l l. Çabuk kara. Yeremediğ;m için
llrsallan kaçırırım

] ]l{ ]0 18.] I9 ]0,6 1 l1.3 9j E6

l4. Cüçlüklerin !,eneme},.ceğim
kadar birikliğini hissederim

l1 22.6 :6 .ll9 19 ]0_6 ] 1.8 ],l8 8.1 7I

l ıl. cenellikle kendime
yokıur

]0 ]],] l| l1.7 4 6.5 j,] ].00 1.07 1.15

]0. Slklnl,]ı vc güç durumlarla
karŞ|ıa§maktan çekinirim

5 ıt,] llt 29.0 20 323 5 8,1 ] 9.1 I ü]8 1.Ill

2 ı.Genellikle kendimi hüzünlü ll 177 ]0 ]8..1 l6 25.8 5 8.1 ].:1 8] 1l

l l I7.7 23 37.1 |,7 27.4 9 l1.5 2 ].] 2.18 L05 1,1l

21, IIayal kınkllklarınl ö!Iesinc
ciddi}e allrım ki hiç unulmam

I1).4] 26 41.9 13 21.0 8 l2.9 3 1,6 2.]] l09 l]0

26. son zaman|arda kafama takllan
sorular bcni ıedirgin eder

7 ll.] 28 15,2 l1 2].6 ll 1,7 -1 ] ].] ]. j6 1,0] 1,0]

ı-l onalama :.1.1 6] j8

9]. l)ünyanln güzelıikIerine kıtklda
bulunabilmek

1 6.5 l6 2s.8 1,7 2,7.1 6 9.1 ].0] l. ]2 1.2J

69. Yc|eneklerimi geIişlirmek 17 27.4 l9 ]0.6 l5 2]] l1 |1.,7 ].]] L07 1.11
76. işimdeki yeni likirleri
utgulayabiıme §anslna sahip olmak

.] 1.8 ]3 ]7.1 l9 ]0.6 9l1.5 ].91 I.1I l.:1

92. llcp !-enilikler düsünebilmc l ı.6 l] 2].6 2I 3].9 l9 ]0.6 1 1l,3 ].]7
72. İşimdğki güzellikler]c ilgilenmek l ı.6 , 8,1 :6 ..l1.9 :5 J0.] 5 8.ı 8] 6l
70, işimde yüksek standanlara
ulaşmak

l9 30.6 1.1 ]].6 9l..ı.j ],2l 1.0] 1.09

l l8. lşimde buluş ),apan birisi olnlak l5 2],2 ]4 ]8,7 9lJ.5 ]0 l6.1 ] 6.5 ],.l: 1.]l ı.]6
73, Diinyayı güzelleştirecek Şe]-ler
yapmak

2. 3.2 2 | 3].9 l8 :9.0 l1 :].6 7 ll.] 1.08 l6

75, Kendi ıarzıma uysun işlcri
scçn]ekte scrbesı oımak

lt l2.9 2] ]7.] l] 2L0 11 l7.7 7 ı1.3 211 1.22 l..19

98. ı!i !aşı},acak kadar ka7anmak ]2 ]5.5 19 30,6 l3 21.0 5 8.1 2.92 l,01 1.09
ll2. Işimdc başarl duy8usuna sahip
olmak

4 6-5 25.10.] 9 l],5 ].6] 8l ,66

7l. Y{lkselme olanaklanna sahip 1 6.5 21 ]8.7 l] 2I 0 1l 177 l0 l6 l 98 7 l.]9

90. lşinde sürekliyeni şeyler
öğrcnmek

1.6 l() l6,1 ]2 ] j.5 ı9.]0.6 l0 l6 l ] .1.1 I.00 1.00

I]] ()nalıına 3.1l 8] 70
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Ek Tablo 6

itköğreıin MüIeııişlerinin Ça!ışııklorı Orıanıın Suhip 0lması Gereken Değerlere

İlişkin Gi;rüşıeri

Hiçhir Çok Az
Zuman (2) (3)

Çuğu
Zalnıun

(1)
,1,

Zoman

Sorular %

(5)
o%AOsst

Ek Tablo 7
Kendini Değerlendirme vc Olumlu Müfettiş

özelIikleri raz Tablosu

FlG*SFl= Fisher Ki Kare(,Chi-S<luarc Tesı)

Ek Tablo 8
Kendini Değerlendirme v€ Edilgen Müfettiş

özellikleri raz Tablosua

0l(). SD =N-l
F l G : Kendİni Değerlendirme
SF lC:Olunlu Miifeıı$ ÖzelIikleri

§nlfıliktar|rn
F ü GtSF2C =Firhu, Ki Kare K'lı|-Squore Tesl)

,032. SD= N- l
F l G ; Ka nıl i n i Dağerl cnıl i,nıe
SF2C : Edilgen Mii/ılı iş
özelliklcri

l l 16 :0 3 ].] 1l 66.1 .{.65 j].ı9. Çabalanmın ürünün ü ,rörcbilmck
5 8.1 l5 ]].] 17 67.1 .l 60 ]L5]. Anrıcü. insanlara \ardlm olan işlcrde çr]ı

]2 51.6 l8 29.0 8]l 1.16 ı 1.16 l0 l6.153. işimde lidcr olmak
] l 3].9 JI 66 l .1i\ ]]66. l'üm bilgi ve becerilğrimi kullanmak

bcnim için önemlidir
]] .]ll 7 ]5 56.5 .l. j] 59 j57l , YOksclme olanaklarüna sahip olmak

.ll5 tt.I 27 .ı].5 30 1it..l ]..l0 6.172, lŞimdeki güzelliklcrlc ilgilennıek
3l 50.0 1]7 1l 5{18 l2,9 ]] ]7 l76. işimdeki ),eni likirleri uygulayabilm€

§ans|na sahip olmak
]0.{1].1 1.]l N]8 l2.9 ]3 ]7,1ı 1.1697. Ycni fikirler ve !öntenrlcr kUllanmak

]8]9 46.8 29 .16 8 4.-l0 61] 6.5l07, Kendimi ona!a ko},abilcccğim bir
i§ıc çalıŞmak :1 ]t1.7 ]5 56.5 .l.j] 59] .1.1il l]. iŞimde baŞarı du). gusuna sahipolnrak

] .1] .l] lEl]] orlalama
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Ek Tablo 9

Kendini Değerlendirme ve Ben Merkezci
Müfettiş Özellikleri Çapraz Tablosu

|)ciişkenlcr sF5(i 'l'ü)Dlınr
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Fl G*SF5C=Fisher Ki Kare(Chi-SquareTesı)
,040. SD= N- I

F lG: Kendini Değerlenılirme
SF5G; Ben Mcrkezci MiiJbııiş Özellikleri
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