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KIRSAL KESİMDE SANAYİLEŞME: KiBBUTZLAR

Kasım EREN*
Özet

kalkınma sfuecinde, uluslararası rekabet ve verimlilik anışlan, taıım sektöriinden sanayi
ve. hizmetler §ektörline doğru kaynak hareketlerine yol açmaktarlır. Ekonomide dönüşiiın bir
ihtiyaç olarak ortaya ç*malrıa; Gayri safi yurtiçi Hasıla içinde taıımın payı azalııken, diğer
sektörlerin payı artmaktadır. Ekonomide bir yandarı, bu döntışumiın gerekleri yerine getirilirk;n,
diğer yandan, döni§tim siaecinde orlaya çıkacak işsizlik sorunu, kıisal kesimclc san-ayileşmeyi
önemli kı lmaktadır.

Bu çahşmada, kırsal kesimde sanayileşmenin özgi,in bir ömeği olan kibbutzlar, yapıları ve
özellikleriyle ele alınmaya çahşı|mıştır.

Anıhtar Kelim€l€r: Kibbutz, sanayileşme.

AbSırucı

Indusliglizolion in Rural Areas: The Kibbutzes

The intemation1l compeıiıion and ıhe increase in producıiviıy have been causing
reŞource moyement flom ıhe agriculture Sector ıoward\ the industry and services in developmenı
process. Economic lransformaıion appearŞ aS o necessiı.y; agriculıural porıion of Gross Domesıic
producı decreases, while oıhers increase. on ıhe one hand ıhe necessities of ıransformation are
being performed in ıhe ecoııomy; on ıhe oıher hand, ıhe unemploymenı problem during ıhis
lransİortııalion process has been making industrializalion considerable in lhe rarql area.

In this study, as being an original moılel in ıhe industrializ(lıion of rural areas, the
kibbulzes haye been eıamined wiıh their slructure and chqrqcterislics.

Key lVords : Kibbulz, indus lral izalion

'yrd.ooç.nr.; yıldüz Tekkik Üniyersitesi lüoisadi vı, idai Bilinlel F'aktılıesi
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Kırsal Kesimde Sanayileşme : Kibbutzlar

Giriş iŞletmelerine de yatırım yapllus4 bu yatırım,
kırsal kesimde tanmda ortaya çıkan işgücü

Diinya iizerinde azgelişmiş ülkeleı başıa fazlasını absoıbe edel. Böylece tanmda işgücü
olmak üzere, ülkelerin kaışılaştığı önemli açığa çıksa bile, kırsal kesimde toplam olarak
problemlerd€n biri anan nüfusuı na_sıl istihdam işgücünün açığa çıkmasından kaçınılmış oluı.
edileceğidir. Sorun, bir başka açıdan şöyle Kırda yatlnm yapılacak işletmeler, öncelikle
genelleştirilebilir: Kaynakiar, işgücü de dahil tarımsal iiıün işleyen SSI işletmeleridir. Böylece
olınak i.izeıe, insanlann gereksinimleri için kırsal kesimde ticaret ve hizmetlerdeki
optimal şekilde nasıl kullanılabiliı? Dünyanın gelişmel€I, tarımsal olmayan ve fakat klrda
nüfus yöniinden önemli biı böliimiinü oluştuıan yaIatılan istihdama katkıda bulunmuş olur.
azgelişmiş ülkelerde nüfusun çoğunluğu klrsal Taıımda verimlilik artışı nedeniyle daha aZ laylda
bölgelerde bulunmakta ve tarımla uğaşmaktadür. çiftçi daha fazla sayıda üretirken; anan üriin, anan
Topraklaı nüfus arasında eşitsiz olalak bölünmüş tarım-dışı nüfus taıafından kırda ve kentte

ve toplak sahipliği, iktisadi anlamda objektif bir tilketilir. Geliri aftrn çiftçiler düa fazla tüketrne

temele dayanmaksızın belirlenmiştir. Topraklaı ve kendi çiftlikleruıe yatınm yapma olanağını
genellikle sulanamaz nitelikte olup, su kaynaklan elde ederler (Galor, F,,326: 3,4).

olsa bile dengesiz bir dağılım sergilemektel krrsal kesimde sınayi: israil örneğigeleneksel yöntemlerle ve kısınen
kullanılııaktadır. Kalifiye olmayan emek faklörü İsrail, kırsal kesimde sanayileşmenin
de bu tabloya eklenebitir. Kİsmen çalışan ve önemli bir ömeğini oluşturmaktadlr. Ülke,21.000
istediği şekilde iş bulamayan bir işgücü km' ytlzölçümüne ve yaklaşık 6 milyon nüfusa

tablosundan söz edilebilir. Bu tabloda tanmsal süiptir. Bağımsızlığını 1948 yılında elde etmiŞtiı.
venmlilik ve buna koşut olarak gelir dtizeyi de Oldukça sınıılı bir yerli pazaıa süip küçük bir
di§iıktiır ve tasarrufu miımkiın kılmamaktadıI. ekonomi olan israil'in dışa açık bir büyüme
Kişi başına geliı diizeyinin düşük olduğu (l00$- politikası izlemesi zorunlu olmu§fuı. Bu nedenle
300$) bu nüfus kitlesinde zaman içinde, Dolar üracatın artturlmasrna büyük bir önem

bazında bir geliı artrşı olmamakta, Dolann zaman verilmiştiı. 1949 yılında 43 milyon dolar olan
içindeki değer kaybı da dikkate alındlğında, gün rtıru:ai,945 kat anaIak 2000 yılında 40,6 milyal
geçtikçe bu kitlenin daha da yoksullaştığı onaya dolar düzeyine erişmiştir. Dışa açık büyümenin

çıkmaktadu (Galor, E-326: 1,2). Bu durum, bir gereği olaıak GATT'a üye otmuş; AB ile
kendini geliştiremeyen nüfiısun kıısal alandaki endüstriyel iirlinler için (l975); ABD ile ttim
krsıI döngiisiinü ifade etmektedir: Di§ük gelir; mallaı için (1985); Türkiye ile başta tekstil
tasarruf yete6izliği ve topraklannda yatirım iirilnleri oIrnak üzere çeşitli endüstriyel ürünlerin
yapamama noktasına getirmekte, bu da yeniden ticareti için (1996) ticaret anlaşmalan yapmıştll.
di§iü gelir kısır döngüsüne yol açmaktadır. 1999 yılı itibariyle, ihracat yapüğı başlıca ülkeler

Krsır döngü nereden kırılabiıir? Kırsa| }lT,|i:'::]'l, 
(AB ülkeleri %3l olmak iizere,

aıanda iııetim ve verimıiıik artıy ıı"'İ,"İ"uiıir'.p l1:1]]' 5XY 1::"k ll.T'f". tlP.P."/:Js :l-$
verimıiıik artrşının bilkaç işı.t."y. ;;;;İr; YT;'"j]^l.]^" 

Asya ülkeleri (%14)'dir, lthalat

ve diğerlerinin de bu örneği l,t"y;.;ii;;;;;Ü; ti,l]İl "9T,l':i_ 
ülkeler A'nıpa ülkeleri (AB

bir varsayım oıabilir mi? c";;;,İo,:'';;; ll|:[l "ifj*'r* üzere, %58); Kuzey Amerika

kalkınmanırı, azgelişmiş ülkelelde 
',-""";.. _':'; ülkeleri (ABD %l9 olmak iizere, 0/o21) ve Asya

kaıkınmanın küçiik şehir (*r_;ilHfJ'ffj üıkeıeri (y"ı2fdir (israiı,in cerçekıeri, :ı94_ı96l.

geIçekleştiği dikkate alınaçak olursa, tarım ihmal
edilerek kalkınma sağlanabilir mi? Diğer yandan;
tanmdan kopan işgücü, kentlerin çevresinde
toplanan (işsiz) insan yığınlan ortaya
çıkarmaktadıı. Bu süreç görmezden gelinebilir
mi?

Bu sorular kümesi içinde, sonınlan
eşanlı olarak çözmeye yönelik olarak şöyle bir
di§ünceden hareket edilebiIiı: Ulusal yatırımların
çoğu kusal bölgelerde, biı kısmı tanma biı kısmı
da kıısal bölgede saııayiye (bı.uılaı küçük öIçekli
endüstrilerdiı-SSI) aktarılabilir. Kırsal bölgede
tanma yapılan yatınm verimlilik ve iiretim artüşı
yaİatır. verimlilik artışına bağh olarak azalan
eınek talebi nedeniyle tanmdan bir miktal işçi
çıkışı oluşuı; tanmdaki istihdam da a:alır. Aynı
zamanda krısal bölgede yer alan sanayi
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'tablo- 
l : Ticaret De Mi Do]ar

Kaynak: İsrail'in Gerçekleri; http://www.cbs.gov.illindicators/ind tab2e.shtm]

Tablo-2; Ülkeler ,{rası Kı trrmall itli Ekonomik Gös eler l999

*:km2 başına di§en nüfus.

Kıyıık: EIU- Global Economics-Worldr7ı:}İ;k1*O,World Bank, World Development Report

l996 verilerine göre, İsrail'in toplam
nüfiısunun %9|'i şehirlerde yaşamalladır.
Işcüc.uniin %4'ii taıımda çalışmakta;
GSYİH'sının %6l'ini hizmetlerrien, %35'ini
sanayiderı, %4'iiıü tanmdan elde etmektedir
(Trade in Developing Economies, l99'l &, |998,
World Barık.). Yatırımlann GS\'İH içindeki payt,
1999 yılı verilerine göre Yo20, tasarruf'la.rın payı
ise %l0'dw (bb. Tablo-2).

Küçük ÖlçekJi İşletmeler

ısrail'de, tam bir standart olmamakla
biılikte, küçiik ölçekli işLetme tanımında iki kiteı
yer almaktadır. Bunlaıdan biri işçi sayısıdır. Buna
göre çahşhnlan işçi sayısı l00'e kadar olan
işletrneIeı küçü işletmeler olarak
adlandınlmaktadır.* İkinci kritçr ise yıll* ciro
olup, bu değer 5 milyon Dolardıı (Gerstner, :1).

Çalıştınlan işçi sayılan göZ öntinde
bulundıuulduğunda, İsrail'de işletmelerin yakJaşık
%98'iıin küçtiJ< ölçekli işletmeler olduğu
görülmektedir.

t 
2o'nio uıt nd" işçi çahştüian küçük iŞletmeler ise, kendi

içinde ikiye aynlı.: 6_20 işçi ç8ıüŞtt.an işletmeler, 1_5 işçi
çalıŞtt.an işletne]er (mini işletn ıele.).

israil'de, küçük ölçekli işletmelerin iş aianı
yalattıklan, işsizlikle savaştıkları, kendine güven
anlayışını geliştirdikleri; düşfü gelirli sosyo-
ekonomik gruplann ve yeni göçmenlerin geliı
kaynaklannı arttıIdıklan düşüncesi egemendir.
l983-1991 arasında küçük işletmeler 401.713 adet
istihdam olanağı yaratıIken, diğer işletmelelde
aynı dönemde l09.2l3 adet isıihdam azalışı
yaşanmlş; bu nedenle toplaİn arhş 292.500 olarak
gerçekl€şmiştir.

J 9.19 l960 l970 l980 1990 t995 2000

ihracat 4j 352 ].]74 l0-099 ]8.868 29.652 10,652

ithııaı ]6] 694 2.651 l3,832 24 21,7 40.4,72 44.620

Dış Ticarcı Derrge§i -220 -312 -1.283 ..3.7j3 -s.]19 -0.82l) -3.968

GsYlH'ntn %'3iolarek Kişi B&şlnİ
GsMH (s)

Nüfus
(Milyon)

Niifus
}'oğıınluğu

()yaınnllır Tas.ırrılflır Eğhim
Harcamıları

İsrıil -1,57 20 l0 6.6 ] 5.56j 6,13 296

İngiltere -0,.1,{ 1ıi 5.5 21,685 59,3 21j

19 l7 5,3 3].668 2,72,6 ]0
Japonya 2,5] 29 30 ],8 l26,9 336

isviçre 7,23 20 25 5.5 ]6,306 7,2 ]80

Türkiye -0,43 21 :1 3,4 64,4 84
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I9fi7 l990 |992

1-5 İ§ci çall§ttran i5l€tınel.r 61.75 8 yo,72,2| 84.600 yo,7 4,60 95.09] %14,0,7

G24 İ§ci calı§tırın i§letmtler l8 869 o^2r.04 22.211 %ü9,59 l 25,6I9 Yo19,96

o/" 4,96 1.938 % 4,-i5 5.762 o/o 1,4925-99 işçi çslıŞhran işletmeler 1.,111

% 1,80 t.6-i6 % | ,16 l,90.| % 1,481.6 ] 1ıoo'dcn fazls işçi çal§tırın
isletmeler

?6l00,0 12E.378 %]00,089.6lj2 %100,0 I13,105Toph

Kırsal Kes imde Sanayileşme., Kib buız lar

Tablo-3: İstihdama Görc İ S

Kaynık: Uzi Gerstneı, "What is a Small Business?", Yayınlanmarnış notlar, s.l

Tablo-,1:Yeui yaratılması 1983-1991

Kaynık: Uzi Gerstneı, "What is a Small Business?", Yayınlanmamış notlar, s,l,

Küçiü işletmelerin iş yaraıma özellikleri,
1990-1996 döneminde de siirmüş; arulaıı

dönemde yaratılan istihdamın içinde 20'den ıu
işçi çahştıran işletmelerin payı ok66,21-99 arası

işçi çalıştıran işletmelerin payı ise o/o14 olmuştur.

Bunlaıın toplamı %80'e ulaşmaktadır ki, küçiü
ölçekli işletmelerin istihdama çok.önemli bir kaıkı
yaptıklannı işaret etmektedir. Israil'de, küçiik
ölçekli işletmelerin sorunları arasında ilk sırayı
finansal kaynak eksikliği (%72) almaktadır; bunu
sırasıyla altyapı, yerel bürokrasi, işgücü, hükümet
bürokasisi ve fızibilite çahşmaları izlemektedir
(Gerstner, :1).

ısrıit f,konomisinde kibbutztar

Kırsal kesimde yatünm yapılan küçük
ölçekli işletmelerin tipik ömeği Kibbutz içinde
yer alan krrsal kesim işletmeleridir. İsıail tarımı,
20. YY'ın ilk on yılında gelişen kooperatit' ilkesi
üzerine kuruludur. İdeolojinin motive ettiği ve
koşullann zorladığı iki eşsiz tanmsal yerleşim
biçimi kurulmuştur. Buıların birinci tiirü, heı
ailenin kendi ev ha[kını geçindiIdiği ve sahip
olduğu toprakta çallştığı; buna karştlık, satxı aIn]a

ve pazarlamanın elbirliği ile yürütiıldıiğü çiftçilik
köy|eridir. Bıııılara "moshavim" adı verilir. İkinci
tiırü ise, kırda tanmsal üretim amacıyla
oluşturulmuş bulunan topluluklardır. Bunlara

"kibbuızim" adı verilir.' Her iki k-urum

'Moshavim ve kibbutzim, Moshav ve kibbutz sözcüklerinin
çoğııl biçimidir.

(institution) da toplumsal eşitlik, yardımseverlik
ve karşılıklı ytııdım esası iizerine kuruludur.
Bunlar, İsıail ekonoınisi için önemli kıırumlardır.
Ülkenin yurt içinde tüketilen ve drş piyasalaıa

sunulan taze üriiı ve işlenmiş gıdalann %75'ini
uretmektedirler (Chandrashekhar, l996).
Kibbutzlar, iiretimin ortaklaşa sahiplenildiği ve

heı üyenin çalışmasından kibbutz üyesi herkesin
yaıarlandığı kolektif topIuluklaldır. Gönüllülük
ilkesinin egemen olduğu kibbutzlar, bütiin
üyelerinin ve ailelerinin gereksinimlerinde n l,/&e

o/ora,t sorunıludur (Chandrashekhar, l 996).

Kibbutzta doğrudan demokrasi
geçeılidir. Yönetim politikasını belirleyen,
yöneticileri seçen, kibbuEun büıçesini belirleyen
ve yeni üyeleri onaylayan bir genel meclis
bulunur; genel meclis, bütijn üy€lerden oluşur.
Meclis yzünzca bir kaıar organı olmayıp, aynı
zamand4 üyelerin görüş ye düşi,incelerini dile
geıirdikleri bir forum olarak işlev yapar (Wlat is a
Kibbutz ?).

Mutfak ve yemekhane işleri rotasyon
esaslna göre yapllrrken, üyeler kibbutz
faaiiyetlerinde çeşitli süTeler için
görev|endirilmektedirler. Her ekonomik birimin
seçilıniş bir başkanı vardu ve 2-3 yıl sonra
değiştiritir. Ekonornik kooldinatör ise, farklı
böliimlerin iş organizasyonlarından, tlretim ve
yatınm planlannın uygulaıımasından sorumludur.
Kadınların durumuna gelince; kibbutz içindeki
bütün bölümlerde çalışabilirler; bir cinsiyet ayrımı

dcğişmtİş sayısındıki
(+:ertıŞ, -;azıhş)

Çallşan sayısı

-'lil7 ü'61-5 işçi

-52,5-l53-?056-21işçi

*125.23225-99 işçi

_37.3,l09.2l3loo'den fazla işçi

+29].500'l'oplam
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yol«uİ. Yaşlı üyelere ise, sağhk ve güciine uygun
işler verilir (What is a Kibbutz ?).

Her kibbutz sosyal ve ekonomik olaıak
bağımsız birim olmakta beraber, faaliyetlerinin
kooıdinasyonunu sağlayan ulusal 4 federasyon
vardıI. BunlaTın en büyüğii kibbuglann %60'rtın
üyesi olduğu Birleşik Kibbutz Harcketi (TAKAM
olup, bu fedeıasyonu Kbb\Jlz Artzi (%32),
Kibbutz Dati (%6) ve İsrail İşçi Biüiğı (Polatei
Agudaı Yisraeğ izlernektediı (Fidler, :1,2).

İük olarak i909 yılında kurulmuş olan
kibbutzlar (Kibbuız Dgania Beri) gilniimüzde,
ülke sathına dağılmış olup, sayıİan Z7O
ciyarındadu. İsrail nüfusunun %o2.5'ıni
oIuşfurmalanna karşıhk, ulusal ekonomiye
katkıları tanmda %40'a, endiistide %6,2'ye,
endİistriyei ihracatİa Yo8.4'e Ve lu Zmde %lo'a
ulaşmaktadır. Endtistriyel yatnma katktlan %4,
endüstriyel istihdama katkılan %8, tanmsal
istihdama katkıları ise %12'dir Kibbutzlarda
karma çiftçilik yaklaşımı benimsenmişlt. Böylece
bir yandan birçok dalın gelişmesine ve kibbutzun
miımkiin olan en yüksek geliri elde etmesine çaba
gösterilirken, bir ekonomik yıkım (catastrophy)
halinde, riskin dağıtılması ve ekonomik yaşamın
sürmesi amaçlanmaktadır (Galor, E-326. : 7 ,8}.

Tanmın modemleşmesi, düa az iş9iye
gereksinim duyıılması ve böylece işsiz]ik ve eksik
istihdam olgusuna karşı ve kırsal kesimden kente
göçiin engellenmesi için, yine kırsal kesimde ve
fakat tanm-dışı alanda istihdam olanaklannın
yaralılması ihtiyacı ortaya çıkmışnr. Bu alanda ilk
hamle kibbutz içinde başIatılmış, böylece çeşitli
destek hiznetleri ortaya çıkmışfu: Mutfak,
çamaşırhane, finn, hbbi muayene, bakım
teknisyenliği vb. Böylece krrdarı keırte doğru
değil, kırsal kesimin kendi içinde tanmdan lanm-
dışı kesime doğu bi haıeket başlamıştır.

Başlangıçta kibbutz ekonomisi bütıinüyle
tanm üzerine kurulu iken, sonradan endüstri buıa
eklenmiştir. Güniirntızde tanm, ulusal bağlamda
h6l6 önemli olmakla beraber kibbutzlardaki göreli
iç önemi azalrnlştır. Tarım alanında ça!ışan
kibbutz üyelerinin oranı % l5tir (Fidler, : 5,6),

Sayllan 370'i aşan fabıika ve l l
kooperatife sa.lıip olan kibbutz endüstrisi geniş bir
yelpazeyi oluşh]rmaktadır. Fabrikalaıında metal
ve elektronikten, plastik ve lastiğe; optik ve cam
ilrünlerinden, tekstil ve deriye; ilaçtan, kimyasal
maddelere; işlenmiş gıdalar, ofis iirünleri,
taşocakçılığı ve yapı malzemelerinden, oyuncak
ve mücevherata kadar çeşitli ürünler
iietilmektedir. l997 yılı satışlan, 1.1 milyar
Dolan ihracat olmak üZere, 3 mily Dolar olaıak
gerçekleşmiştir. Satışlar içinde %37 ile plastik ve

lastik birinci sırayı almakta; bunu metal (%l7) ve
gıda (%16) izlemektediı. Diğer yandaı,
güniımiıZd€ gittikçe artan sayıda kibbutz
çamaşuhane, lokanta, anaokulu, ylimıe
haırızundan yaraılanma gibi ticari hjzınetleı
vermektediİ. Kibbutz endiistlisinin önde gelen
ikacatı plastik ve lastik olup, ülke plastik ve
]astik ihlacatının %66'slnl oluşturmaİtadır.
Ülkenin gıda ihracatınrn ise %25'ini kibbutzlar
gerçekleŞtirmektediI (FidIer, : 5, 6;
Chandrashekhar, l996). Cari yıl ülke ikacah 31,1
milyar Dolar olup, kibbutzlann payı %3,5'tir.

İşgücü ve Ödenekler

Başlangıçıa 'kendin yap, ,şçi
çalüşhrmaktan kaçın' ilkesi geçerli olmuştur.
Roıasyon sisteminde, bölüm, branş yöneticileri
belli bir çalışma süesi için scçilir. sonra yerini
başkası ahrdı. Günümüzd€ rotasyon sistemi
hemen hemen sona ermiş olup; üyelerin, genel
olarak, kendisine önerilen işi reddetme hakkı da
bulmaktadır; üyeleı kibbutzda çalışmak zorunda
değiJdir. Ancak, kibbutz dışında çalışma sonunda
elde edilen gelir kibbuıza döner. Kibbutz dışından
işçi çalışnrmak için herhangi bir engel yokfur.
Nitekim, giııümtizde kibbug endüstrisinde işgücü
ihtiyacının 0/o60'ı, kibbutz dışından
karşılanmaktadır (Fid[er, : 7,8; What is a Kibbutz
?).

Kibbutz üyesi; çalış[ken, yaptığı işe
bakılmakızın, ailesiniı büyüklüğüne göıe bir
ödenek (allowance) alırdı. Ödenek; temel
gereksinimlere (karşıIıklı sorumluluk gereği
olarak istihdam, konul, gıda, giyim, ulaşın, sağlık
ve eğilim gibi) yap|lacak haıcarnalaı için verilirdi.
Temel gereksinimlerin karşılanması, giioiimiizde,
ilke olarak devam etmekle birlikte; bu amaçla
yapılacak olan masıaflar belli bir diizey ile
belirlenmiş, bu düzeyi aşan kısmrnın, üyenin
kendisi tarafından ödenmesi bcnimsenmiştir.
Diğer taraftan heniiz az sayıda olmakla birlikte,
gittikçe artan sayıda kibbutz içinde benirnsenen
göruşle,'farkı gözeten' bir ücıet sistemi geçerIi
olmaldadır. Bu sistemde bir minimum ücret
düzeyi belirleımektediı. Kıdemli üyğlere ve
sorumlu işte çaiışanlara Veya kibbutz dışı işten
yüksek ücret alan|ara, daha yiiksek bir ödeme
yapılmaktadf (Fidler, ; 7,8).

En büyiiğünde l000'e ulaşırken,
ortaIama olarak bir kibbutzta 200 aile
ya§amaktadır. Bir kibbutz fabrikası tek bir
kibbutza ait olabileceği gibi, birden fazla
kibbutzun ortaklığı biçiminde de olabilmektedir.
Büyüme zorunluluğu ve rekabetçi pazarlama
faktörleri kibbutzlan ortak kuruluş (ioinı venıufe)
vcya, yerel veya uluslaıarası stratejik ortak

3l



Kırsal Kesimde Sqnayileşme : Kibhulzlar
(Straıegic alliance portners) aliımaya oİarüda (vo56.'l) azalmlştır. Bunun önemli nedeni,
zorlamalladlr (Chandrashekhaı). Kibbutz kibbutzlardaki faaliyetleıin tanmsal
uygulamalanyla, bir yandan tarun geliştirilirken; faaliyetlerden, endustri ve hizmetler sektörüne
diğeı yandan kırsal kesimde sanayinin de yönelmesidir; çlinkü, tanmdaki işgUcü azalmakla
geliştirilmesi amaçlaıımıştf. Bu şekilde, birlikte (1998 ylllnda 8.600), kibbutzlaİın üye
ekonomik gelişmenin, tanmdan kopardığl sayısı azalmamış, 1960 yıIından bugiinc yaklaşık
kitlenin, yine kırsal kesimde ve fakat tarım-dışı %60 oranında artmıştıI (1998 yılı üye sayısı
alanda istihdam edi|ınesi süetiyle, yoğun olarak ll6.500'dür. bkz Tablo-5). Bu konudaki veriler
kente göçmesi de engellenmeye çalışılmıştır. 1960 göstermektedir ki, tanmdan aynlan kırsal kesim
yılında tanmda çahşanların sayısı 121,000 iken kitlesinin bir kısmı, yiıe kırda, tanm-dışında
(%l7,si kibbutzlarda), zamaııla tanmdaki işgücü istihdam edilmiş; kibbutzlardaki dağılım, taı]m

Yo3'7.8 azalm§ (bkz. Tablo-a; buna karşllık aleyhine değişmiştir.
kibbutzlaldaki lanmsal işgücü daha yüksek bir

Tıbl0-5: Kibbutzlarda Nüfus

l9l0 l920 l930 ]950 l960 L970 l980 I!]90 l998

Kibbuiz
Sayr5l

l ]2
,:9

82 ]l4 255 210 269

Kibbutz
Nüfusu

,] 805 3.900 26 550 67.550 77.950 85,100 l l1.200 l l6.500

Kaynak:Jon Fidler, "Focus on lsrael:Kibbutz Wtıat, Why, When, Where", l999,

Kibbutzıann Geıeceği ilff;ffrT,,j"TXİJ!İ'"';Hu"T#*,"-"lilİl;
kibbutzlaı geçmişte, yalnızca eşsiz bir federasyonlan bolçların ertelenmesi ve yeniden

toplutuk cleğil; uy"İ r".-a", İsıail devletinin yapılanma konusunda anlaşma yapmışlaıdır

r,i-ı.^,"ai ve erken_gelişiminde önemli biı (Fidter, : 4,5). 5 milyar Dolarlık bu borç anlaşması

mücadele aracı olmuşlardır. Merkezden uzak 1990 yılında başlamlştu. Devlet, l990,1ann

yerleşim bölgelerinde ve ülkeniıı sınırlan bolırnca başında, anlaşma bağlamında, kibbutzlann l
gelecekte oluşturulacak ve gerek göçmenlerin rnilyar Dolaılık borcunu affennişıir. Diğer taıaflan

istihdamı ve tanmsal kalkınrna için, gerekse bankalar 1,8 milyar Dolaı, diğer kredi kurumlan

savunma için önem taşıyan yerleşimlerde ternel ise 0.2 milyar Dolar değerinde borç silme yoluıa
fonkiyonu yeline getirmiş o1an kibbutzların, gilmiştir. Geri kalan 2 milyar Dolarhk borç ise

ıoplum ile aralanndaki etkileşim, bu fonksiyonlan uzun vadeye (20l3 yllına kadar) yayılmıştlr.

hlıktımete geçtikten sonra, tamamen ortadan Kibbutzlar, gelecekteki gayrimenkul satış

katkmasa bile, büyük ölçüde azalmıştır. Ülkenin gelirlerinin %5.5,ini, borç geri ödernesinde

politik yaşamın; aktif katılım yanınd4 iullanacaklarını taahhüt etmişleldir, Öte yandan,

kibbutzlar, göçmenler için İbrarıice dil öğretimi, anlaşııanın toprak transferine iliŞkin bölümüne

İsrail toplum yaşamına ilişkin konuların da yer göre, halen boıca karşılık, devletin ve bankalann

aldığı kunlar gibi, yıllarca çeşitli ulusal görevleri elinde bulunan, 55 kibbutza ait ve illkenin orta

de yerine getirmişleldi(Fidleı. : 4; What is a kısmında yer alan 25.000 dekar galrimenltul
Kibbutz ?). satıldıkça, bunun lutan kadar borç silinecektir

l980,1erde, çok yiiksek enflıslon, ıe il'§ffiHr*İ'5ilff fflİH,'J',ffT;
faizler, birçok kibbutz fabrikasını re kibbuu __,_.__...,;.;.
toplutuklannı ekonomik y,k,'" ';i;,,l; iljilT:tiı!il'İi,lİj"""T,ff'"jij#H1l""y;getirmiş; bankalara olan borÇlarını ÇarPı:'b]!].9: İ.a."l. ı.,"İl.r'. ait olduğu; ulusal varlİklann ise,
arttırmıştır, Endüstrilerini gel§tirmek ve iç rJtrr, t orçı""ra iarşılık gösterilmesine
yapllaru'ıı değiştirmek için yüsek miktarda İıııu.", a" a"'ıiı oimak iizere kimsenin hakkrnın
borçlanmlş bu|unan kibbuular. makroekonoml(
istikıarsızııı«an doıayı büyüt 

';.r"#İ; 
İ:|T:.*]§':^lıu 

anlaŞma ile bazı kibbutztann

ı.-ş,ı"ş-şİ-aİ,. oyİ. ri 'İsıs Üffi;: l*::1,',::İ,:"j*- 
edilmesine zemin hazıılandığı

kibbutzlann üçte biri rnali gllç|iikler " içinje cu§unulme[ıeolr'

düşmüş; bazılan borçlannı ödemek için tanm

l998 1999l960 l970 l9lt0 l990

'I'İrlmdaki toDIrm i§qücü l2l .100 l]9.800 8,7.700
,7a.90{) 72,10o 75,]00

l'ablo-6:Tarüm alanlndaki ucu

32

l9ıt0

[",l,,
125,l00
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KibbuElards _{lyĞ olrrak-
trtfilss| işBıcll lve ıoplo,n
ıçindeki oru ı)

l7,500
Pn24,7)

8,600
ez l 1,8)

9.100
e/6l2,l)

Kaynak: http://www.cbs,gov,illshnaton5 l /st1 3_08.pdf

Sonuç

Kibbutzlann geleceğine kuşku ile
bakan gödlşler yaygındıI. Kibbutzlarda tarrmın
kAıh olmadığı ve genç insanlan, cezbetmek için
yeterinc€ uygun olmadığu bt bütün olarak
kibbutz endi§trileriniıı, kibbulzları ayakta
futabilecek kadar k6rlı olmadığı; değişen
ekonomik ve sosyal yaşam olgrılarının,
toplumsal ve ekonomik vaıhk olarak kibbutzları
kesinIikle yeniden gözden geçirmeyi
gerektirdiği; kibbutzlann parçalanma dönemine
girdiği; kolektif yaşamın sonunun yakın olduğu;

çoğu kibbutzun hızla değişen, teknolojinin
zorladığı ıekabetçi diinyaya ayak uydurarnadığı
ve yok olma noktasü ile karşı karşıya geldigi
ifade edilmektedir. Bireyin, kibbuz içinde kendi
kişiliklerini, özelliklerini geliştirmeleri zor
olmaktadır. Ayn"q haberleşmedeki
gelişmelerle, özellikle de gelişmiş ülkelerde
neler olduğu konusunda İsrail gençliğinin dış-
diınyaya ilgisi artmakta; genç kitle, kibbutz
dışındaki düa iyi olanaklann araştınlmasına
yönelmektediİ (Fidleı :l5; Chandrashekhar,
l996).

İsrail'de, bir yandan ihetimi arttırmak
ve sanayileşmeyi sağlamak; diğer yandan,

yurtdışından göç sorununun daha ağıIlaştırdığı
istihdam sorununu çözrnek için özgün bfu yapı
olaıak karşrmıza çıkan kibbutzlar, ekonomik
koşullann zorluklan ile sıkıntı içiıde
bulunmaktadırlar. Qeçmişte önemli işlevleri
yerine getiren kibbutzların, gelecekte tamamen

ortadan kalkmasa bile, ekonomideki göreli

önem ve ağrrlıilarının azalacağı söylenebilir.
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Kırsal Kesimıle Sanayileşme : Kibbutzlar

EK:lsrail'de B lıca kibbutzlar

Kuİuluş
Yılı

üy"
Seyıs

Topla

Nüfus

Kibbut, Alonim l935 Başlıca ıIrünler:Pamuk, mısr, buğday ve hayvan yem! mcyve büçesi,
avokado ve çiçek, çocuk yuvast. Paİnulq mtsıı avokado ve (ihraca6 yönelik
olaİak) çiçek Grup safarisi

290

Kibbulz B€'eri 1946 Matbaa makinesi; TaJım ]000

kjbbutz Beit
Ha§hite

Endüstri; Bazı üyelerjnin ihtiyaçlannı ka§ılaİnak alzerc, Am€rikan usulü lise
pİograml.

kibbutu Bror
Hıyil

]94R T2İIa ürünl€ri ve scbzc, rneyve bahçesi se.atar, har.van çitlıiği (ineldtavuk)i
Dondurulmuş gıda fabrikasü (Pizza)

kihbutz Dorot l94l gill Jr, hayvaı yetiştjriciliğiTarla mlüsulleri,

kibbutz Eiloi |962 Sebze. nıandıra. hurma, diğ:. meyveler; Turiz1ı ?8 ]50

Kibbutz Ein Dor l948 liatıcrleşme ve e!ğkıİonik kabloıaİı; Tarla müsulleri, mandır. çiftlik, tavuk
ü.€timi

430 800

kibbtıtz tlifaz 1983 Maııdsebze üretini H\rrma ve Hinüirazı üretimi

I(ibbutz Ercz ]949 Taİla müsulleri, meyvc bahçeleri, tururçgiller, hayvansal tanm, mera ve
Dlastik kaDıarna fqbrika§l

kibbutz Gsesh l9.18 AvqE{DibqElerişİriciliği; Elektrikjrojektörü, fl ores&t lamba fabrikasİ ]89 528

kibbrıtz Geıim 1947 Tarla tifünleri ve sebz., turunçgille., talukçuluk, m3ndıİ4 çintik; I.Iüt yaplmı,
ve plastik amb4aj fabrikası

l10

kibbutz Givıt
Brenner

1928 Çocü ),uvası, çimen, pamuk, avokado, bıığday, mlsıı mand,ra; Mobilya ve
metal fab.ikalan; Intemel servjsİeri, yemek odasl. maıkeç çamaşılhanc,klinit d§ lıekimi hiznetleri

800 l600

kibbutz Grofif l967 sebze, mandım, burm4 kümes hayvanlaİıi P]astik oret iıni,luriznı 200

|922 Tarun, pamulq yapay havuzda balık üretimi, mandıra ve ıav
fab.ikası; Ttıİislle. için klrsal böl

uk; Pla§lil boru
ge Dansiyonu ve baıık lokantasl

Kibbut2 K€turs' I9,73 140 281

Xibbutz rcryİt l920 Yalütım iifünIeri fabrikasl; Pansiyon; Mandır4 çiftıik ]96

kibbııtz Lavi l9,19 Büyilk ınarıdtİ4 kümes hayvanlaİı, çiftlik, meyve bahçeleri ve birçok tar]a
nıahsulleri

l25
Aile

650

kibbutz Lohsmei
Hrgeıaot

]9,19 Elektriİ kondansatörleri; t]li ikarne etmek üzeıc,
orctiitri

sova fasu]yesi ve s€bze 320

Kibbut2 Loten L983 Tarla miüstrIleti. hurma bah Ieri Mandıra

Kibbutz
Msab!rot

l92.t
750

Kibbutz
Mashıbei sıdeh

194,7

turunçgiller, damlzlıt balık havuz]lrn ve mandıra;

hKüme5 an]rı i f'ı ik maıd Endüsra] ]kullrlü n, plnnçten
sü lan in

Pamıllq meyve bahçeie.i,
fabrikalan

kibbutz Mishmar
Hısharon

I933 T tçg,ı tropi ağaç orularl, buğdat, lIç
l}üriinler al k hin d dahj lıkdamız ha 1 1a uk ft ]

200 100

kibbütz Neşe
Hsrif

l987 Ma.d@, k0me§ hayvantaİl; Yi},etek |emini (catğring); Taşocağı 30 100

Kibbutz Nir Aİn ]s49 kaşlk fab.ikası; ItalkaTaı la lu sa] İtalnçgI hay ç

Kibbut or
Han€r

1957 Tarbla mahsulleri, me_vw ba}rçeleri, fu.unçgilter, ha),varısa! tanm, mefa; Perçin

kibbuız Revivim 1943 Plas.ik ve kal fabrikası 300 80t)

I(ibbut2 ssmıİ l976 Hırrm Tuıizmü.etimi: Mandı ,7o l60
Kihbutz s!§, l949 Mew€ Yetistiriciliği künıes hawanları. mandıra §'ğlr: Tar]a mahsulleri: 260

3.ı

uretim Fıaliyelleri

2j 65

350

98

Kibbutz
Hcfızibeh

§çbze vc in€k yetiŞti.iciliği; Hurma üretimi

270

mlsır. pamuk, ayçiçcği,
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Çelik yelek fabİikası; Temjzlik maddeleri, spİe.v üretimi

kibbutz sde
Boker

l952

l

Meyve bahçeleri (fısııh fınd q şeftali, erik ve kayısı); Paıates ve buğday
tarlalan ve turunçgiıler korusui Kümes ha}.Vanlart; Endüstfiyet amaçlı
kendinden yapışkan paketleme ürünleri

]60

kibbutz sde
Elivah,ü

19.]8 Baharat. hunıa, üzüm ]00 750

KYutı!ı ShilIer 1917 !4qqt !t]ğda]-, ıurunçgiilcr (elma,eİik, armut. avokado, Hin.kiİaz' ve muz

kibbutz shoıal ]916 celişkiİ tanm, fidaiıık, meyve bahçesi; Mandıra ve kiimcs hayvaİıları; Giyim
fabrikası

]-] 0 6lt]

kibbutz yıhel Hurm4 greyfurt, §oğan, kavun, karpuz ve biber 65

kibbutz yo§ata l957 -Iajla 
ma}ısuiieri, hurma; Mandıra üriinleri; Fast food 74j

kibbulz zikiın l9,19 TaJ]a mahsulieri, .rvokado ve l{intkiİazü li0 350

r:Ağustos l999 depreminde İsrail yaldım ekibinde iki üyesi yel almıştıI.

---:veri elde edilanemiştir.

Kaynak: http://iSraeliculfure.about,conı./culture/israeIiculfure/msub57.htm;

http://israeliculture,aboul.coıTı,/cultuıe/israeliculfure/msub58.htın;

http://isIaeliculfu re.about.con/çulture/israeliculture/msub59.htm;

http://israelicultuıe.about.com/culture/israeliculturelmsub6O.htm.
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