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KIRSAL KESIMDE SANAYILESME: KiBBUTZLAR

Kasim EREN™
Ozet

Kalkinma siirecinde, uluslararasi rekabet ve verimlilik artislar, tarim sektdriinden sanayi
ve hizmetler sektériine dogru kaynak hareketlerine yol agmaktadir. Ekonomide doniisiim bir
ihtiyag olarak ortaya ¢ikmakta; Gayri Safi Yurti¢ci Hasila iginde tarimimn pay: azalirken, diger
sektorlerin pay1 artmaktadir. Ekonomide bir yandan, bu déniistimiin gerekleri yerine getirilirken,
diger yandan, doniisiim siirecinde ortaya ¢ikacak igsizlik sorunu, kirsal kesimde sanayilesmeyi
dnemli kilmaktadir.

Bu ¢ahgmada, kirsal kesimde sanayilesmenin dzgiin bir drnegi olan kibbutzlar, yapilari ve
zellikleriyle ele alinmaya galisilmustir,

Anahtar Kelimeler: Kibbutz, sanayilesme.

Abstract
Industrialization in Rural Areas: The Kibbutzes

The international competition and the increase in productivity have been causing
resource movement from the agriculture sector towards the industry and services in development
process. Economic transformation appears as a necessity; agricultural portion of Gross Domestic
Product decreases, while others increase. On the one hand the necessities of transformation are
being performed in the economy; on the other hand, the unemployment problem during this
transformation process has been making industrialization considerable in the rural area.

In this study, as being an original model in the industrialization of rural areas, the
kibbutzes have been examined with their structure and characteristics.

Key Words: Kibbutz, industralization

*Yrd Dog.Dr.; Yildiz Teknik Universitesi [ktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi
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Kirsal Kesimde Sanayilesme. Kibbutzlar

Giris

Diinya tizerinde azgelismis iilkeler bagta
olmak {izere, {ilkelerin karsilastigi  &nemli
problemlerden biri artan niifusun nasil istthdam
edilecegidir. Sorun, bir baska agidan siyle
genellestirilebilir: Kaynaklar, isgiicti de dahil
olmak iizere, insanlann gereksinimleri igin
optimal sekilde nasil kullamlabilir? Diinyanmn
niifus ydniinden 6nemli bir béliimiinii olusturan
azgelismis iilkelerde niifusun ¢ogunlugu kirsal
bolgelerde bulunmakta ve tarimla ugrasmaktadir,
Topraklar niifus arasinda esitsiz olarak bdliinmiis
ve toprak sahipligi, iktisadi anlamda objektif bir
temele dayanmaksizin belirlenmistir. Topraklar
genellikle sulanamaz nitelikte olup, su kaynaklan
olsa bile dengesiz bir dagilm sergilemekte;
geleneksel yontemlerle ve kismen
kullamlmaktadir. Kalifiye olmayan emek faktorii
de bu tabloya eklenebilir. Kismen calisan ve
istedigi sekilde is bulamayan bir isgiicli
tablosundan séz edilebilir. Bu tabloda tarimsal
verimlilik ve buna kosut olarak gelir diizeyi de
diisiiktiir ve tasarrufu mimkiin kilmamaktadir.
Kisi basina gelir diizeyinin diisitk oldugu (100%-
300%) bu niifus kitlesinde zaman iginde, Dolar
bazinda, bir gelir artis1 olmamakta, Dolarin zaman
igindeki deger kayb1 da dikkate alindiginda, giin
gectikge bu kitlenin daha da yoksullagtig ortaya
¢ikmaktadir (Galor, E-326: 1,2). Bu durum,
kendini gelistiremeyen niifusun kirsal alandaki
kisir  dongiisiinii ifade etmektedir: Diistik gelir;
tasarruf yetersizligi ve topraklarinda yatinm
yapamama noktasina getirmekte, bu da yeniden
dustik gelir kisir donglisiine yol agmaktadir.

Kisir dongii nereden kinlabilir? Kirsal
alanda tiretim ve verimlilik artis1 ile kinilabilir mi?
Verimlilik artisinin birkag isletmeye uygulanmasi
ve digerlerinin de bu 6megi izleyecegi gergekgi
bir varsaymm olabilir mi? Genellikle ¢ogu
kalkinmann, azgelismis iilkelerde de endiistriyel
kalkinmanin kiigiikk sehir (urban) bélgelerinde
gergeklestigi dikkate alinacak olursa, tarum ihmal
edilerek kalkinma saglanabilir mi? Diger yandan;
tartmdan kopan iggiicii, kentlerin gevresinde
toplanan  (igsiz) insan  yiginlan  ortaya
¢tkarmaktadir. Bu siire¢ girmezden gelinebilir
mi?

Bu  sorular kiimesi iginde, sorunlan
esanli olarak ¢6zmeye yonelik olarak soyle bir
diigiinceden hareket edilebilir: Ulusal yatirimlarin
¢ogu kirsal bolgelerde, bir kismi tarima  bir kism
da kirsal bolgede sanayiye (bunlar kiigiik dlgekli
endistrilerdir-SSI) aktarilabilir. Kirsal bélgede
tarima yapilan yatinm verimlilik ve iiretim artisi
yaratir. Verimlilik artigina bagl olarak azalan
emek talebi nedeniyle tanmdan bir miktar isci
gikis1 olusur; tanmdaki istthdam da azalir. Aym
zamanda kirsal bdlgede yer alan sanayi
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isletmelerine de yatinm yapilirsa, bu yatirim,
kirsal kesimde tarimda ortaya ¢ikan isgiicii
fazlasim1 absorbe eder. Boylece tarimda iggiicii
agifa ¢iksa bile, kirsal kesimde toplam olarak
isgliciniin agiga ¢ikmasindan kagimlmis olur.
Kirda yatinm yapilacak isletmeler, oncelikle
tarimsal tirtin igleyen SSI isletmeleridir. Boylece
kirsal kesimde fticaret ve hizmetlerdeki
gelismeler, tarimsal olmayan ve fakat kirda
yaratilan istihdama katkida bulunmus olur.
Tarimda verimlilik artis1 nedeniyle daha az sayida
¢iftgi daha fazla sayida tretirken; artan tiriin, artan
tarim-dis1  niifus tarafindan kirda ve kentte
tiiketilir, Geliri artan ¢iftgiler daha fazla titketme
ve kendi giftliklerine yatirim yapma olanagm
elde ederler (Galor, E-326 : 3,4).

Kirsal Kesimde Sanayi: israil Ornegi

[srail, kirsal kesimde sanayilesmenin
onemli bir 8rnegini olusturmaktadir. Ulke, 21.000
km® yiizolglimiine ve yaklasik 6 milyon niifusa
sahiptir. Bagimsizhgini 1948 yilinda elde etmistir.
Oldukca simirli bir yerli pazara sahip kiigilk bir
ekonomi olan Israil'in disa agik bir biiyiime
politikast izlemesi zorunlu olmustur. Bu nedenle
ihracatin  arttirilmasina ~ bilytik ~ bir  6nem
verilmistir. 1949 yilinda 43 milyon dolar olan
ihracat, 945 kat artarak 2000 yilinda 40,6 milyar
dolar diizeyine erigmistir. Disa agik bilylimenin
bir geregi olarak GATT'a iiye olmus; AB ile
endistriyel iirtinler igin (1975); ABD ile tiim
mallar igin (1985); Turkiye ile basta tekstil
tiriinleri olmak iizere gesitli endiistriyel iriinlerin
ticareti igin (1996) ticaret anlagmalar yaprmstir.
1999 yili itibariyle, ihracat yaptig1 bashca iilkeler
Avrupa iilkeleri (AB tilkeleri %31 olmak iizere,
%37); Kuzey Amerika iilkeleri (ABD %35 olmak
tizere, %37) ve Asya iilkeleri (%14)dir. ithalat
yvaptign  bashca llkeler Avrupa iilkeleri (AB
iilkeleri %49 olmak iizere, %58); Kuzey Amerika
tilkeleri (ABD %19 olmak lizere, %21) ve Asya
iilkeleri (%12)'dir (Israil'in Gergekleri, :194-196).
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Tablo-1:Dis Ticaret Dengesi Milyon Dolar
1949  }1960 11970 {1980 | 1990 | 1995 | 2000
ihracat 43 352 1374 ]10.099 | 18.868 §29.652 | 40.652
ithalat 263 1694  12.657 |13.832 24217 |40.472 | 44.620
Dig Ticaret Dengesi | -220 | -342 | -1.283 |-3.733 |-5349 |-0.820 |-3.968

Kaynak: Israil'in Gergekleri http://www.cbs.gov.il/indicators/ind_tab2e.shtml.

Tablo-2: Ulkeler Arasi Karsilastirmah Cesitli Ekonomik Gostergeler (1999)

GSYIH'nin %'si Olarak Kisi Basina Niifus Niifus
GSMH (S) (Milyon) | Yogunlugu
Cari islemler | Yatinmlar | Tasarruflar Egitim )
Harcamalan
Israil -1,57 20 10 6,6 15.563 6,13 296
Ingiltere -0,44 16 15 5.5 24,685 59,3 245
ABD -3,72 19 | 17 5.3 33.668 272,6 30
Japonya 2,53 29 I 30 3.8 34423 126,9 336
isvigre 7,23 20 25 5,5 36.306 7.2 180
Tiirkiye -0,43 24 21 3.4 3.248 64.4 84
*:km’ bagina diigen niifus,

Kaynak: E1U- Global Economics-World Outlook 2000; World Bank, World Development Report
2000/2001 .

1996 verilerine gore, israil'in toplam
niifusunun ~ %91°i  sehirlerde  yasamaktadir.
Isgiictintin %4 tanmda  calismakta;
GSYIH’sinin %61 ’ini hizmetlerden, %35’ini
sanayiden, %4’iinii tarimdan elde etmektedir
(Trade in Developing Economies, 1997 & 1998,
World Bank.). Yatinmlarin GSY1H igindeki pay1,
1999 yih verilerine gore %20, tasarruflarin pay:
ise %10°dur (bkz. Tablo-2).

Kiiciik Olgekli Isletmeler

[srail’de, tam bir standart olmamakla
birlikte, kiiglik 8lgekli isletme tamminda iki kriter
yer almaktadir. Bunlardan biri is¢i sayisidir. Buna
gore c¢ahstinlan is¢i sayisi 100'¢ kadar olan
isletmeler kiigiik isletmeler olarak
adlandinlmaktadir.” Ikinci kriter ise yillik ciro
olup, bu deger 5 milyon Dolardir (Gerstner, :1).
Calistirilan is¢i sayilart gz  Oniinde
bulunduruldugunda, israil'de isletmelerin yaklasik
%98'inin  kiiglik  dlgekli  isletmeler oldugu
goriilmektedir.

* 20nin altinda is¢i gahigtiran kilgiik isletmeler ise, kendi
iginde ikiye ayrilir: 6-20 is¢i galbistiran isletmeler, 1-5 isgi
galistiran igletmeler (mini isletmeler).

Israil’de, kiigiik 6lgekli isletmelerin is alam
yarattiklar, issizlikle savastiklari, kendine giiven
anlayigini  geligtirdikleri; dasiik gelirli sosyo-
ckonomik gruplarin ve yeni gdg¢menlerin gelir
kaynaklarint arttirdiklan  diisiincesi egemendir.
1983-1991 arasinda kiigiik isletmeler 401,713 adet
istihdam olanag: yaratirken, diger isletmelerde
ayni donemde 109.213 adet istihdam azalis:
yasanmis; bu nedenle toplam artis 292.500 olarak
gergeklesmistir.
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Tablo-3: Istihdama Gore isletme Sayilan

1987 1990 1992
1-5 Is¢i ¢ahstiran isletmeler 64.758 | %7221 | 84.600 || %74,60 | 95.093 | %74,07
6-24 Isci calistiran isletmeler 18.869 § %21,04 | 22.211 | %I19,59 | 25.619 | %19,96
25-99 isci cahstiran isletmeler 4.444 % 4,96 4.938 % 4,35 5.762 % 4,49
100'den  fazla is¢i cahstiran | 1.611 % 1,80 1.656 % 1,46 1.904 | % 148
isletmeler
Toplam 89.682 | %100,0 | 113.405 | %100,0 | 128.378 || %100,0

Kaynak: Uzi Gerstner, "What is a Small Business?", Yayinlanmamis notlar, s.1.

Tablo-4:Yeni Is Yaratiimas: (1983-1991

Caligan sayist is sayisindaki degiyme | %
(+:artis, ~:azahs)

1-5 I;sqi +121.776 ~41.6

6-24 lsci +153.705 =525

25-99 lsci +126.232 432

100'den fazla ig¢i -109.213 -37.3

Toplam +292.500

Kaynak: Uzi Gerstner, "What is a Small Business?", Yayinlanmamus notlar, s.1.

Kiigiik isletmelerin is yaratma ozellikleri,
1990-1996 doneminde de silrmiis; anilan
donemde yaratilan istihdamin iginde 20’den az
is¢i calistiran isletmelerin payr %66, 21-99 arasi
is¢i cahistiran igletmelerin payi ise %14 olmustur.
Bunlarin toplami %80’e ulagmaktadir ki, kiigiik
5lcekli isletmelerin istihdama gok Gnemli bir katki
yaptiklarini isaret etmektedir. Israil'de, kiigiik
8leekli isletmelerin sorunlar arasinda ilk sirayr
finansal kaynak eksikligi (%72) almaktadir; bunu
sirastyla altyapi, yerel biirokrasi, isgiicii, hilkiimet
biirokrasisi ve fizibilite galigmalar izlemektedir
(Gerstner, :1).

israil Ekonomisinde Kibbutzlar

Kirsal kesimde yatinm yapilan kiigiik
leekli isletmelerin tipik &rnegi Kibbutz iginde
yer alan kirsal kesim igletmeleridir. Israil tarim,
20. YY’ mn ilk on yilinda gelisen kooperatif ilkesi
iizerine kuruludur. Ideolojinin motive ettigi ve
kosullarin zorladig1 iki essiz tarimsal yerlesim
bigimi kurulmustur. Bunlarin birinei tiird, her
ailenin kendi ev halkim gegindirdigi ve sahip
oldugu toprakta galistifi; buna karsilik, satin alma
ve pazarlamanin elbirligi ile yurttildugi ¢iftilik
kdyleridir. Bunlara "moshavim" adi verilir. Ikinci

tiirii  ise, kirda tanmsal {retim amaciyla
olusturulmus bulunan topluluklardir. Bunlara
“kibbutzim" adi verilir.* Her iki kurum

*Moshavim ve Kibbutzim, Moshav ve Kibbutz sdzciiklerinin
¢ogul bigimidir.

(institution) da toplumsal esitlik, yardimseverlik
ve karsihkli yardim esasi iizerine kuruludur.
Bunlar, Israil ekonomisi igin énemli kurumlardir.
Ulkenin yurt iginde tilketilen ve dig piyasalara
sunulan taze iiriin ve iglenmis gidalarm %75%ini
iiretmektedirler (Chandrashekhar, 1996).
Kibbutzlar, iiretimin ortaklaga sahiplenildigi ve
her iiyenin ¢alismasindan kibbutz iiyesi herkesin
yararlandig1 kolektif topluluklardir. Goniillitlik
ilkesinin egemen oldugu kibbutzlar, biitlin
iiyelerinin ve ailelerinin gereksinimlerinden ilke
olarak soramiudur (Chandrashekhar, 1996).

Kibbutzta dogrudan demokrasi
gecerlidir.  Yonetim  politikasim  belirleyen,
yoneticileri segen, kibbutzun biitgesini belirleyen
ve yeni iiyeleri onaylayan bir genel meclis
bulunur; genel meclis, biitin tyelerden olusur.
Meclis valnmizea bir karar organi olmayip, aym
zamanda, Uyelerin gorily ve disiincelerini dile
getirdikleri bir forum olarak islev yapar (What is a
Kibbutz 7).

Mutfak ve yemekhane isleri rotasyon
esasina  gore  yapilirken, {yeler  kibbutz
faaliyetlerinde cesitli siireler i¢in
gorevlendirilmektedirler. Her ekonomik birimin
secilmis bir bagkaru vardir ve 2-3 yil sonra
degistirilir. Ekonomik koordinator ise, farkli
béliimlerin is organizasyonlarindan, iiretim ve
yatirim planlarinin uygulanmasindan sorumludur.
Kadmlarin durumuna gelince; kibbutz igindeki
biitiin béliimlerde ¢alisabilirler; bir cinsiyet ayrimi
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yoktur. Yash Gyelere ise, saglik ve giiciine uygun
igler verilir (What is a Kibbutz ?).

Her kibbutz sosyal ve ekonomik olarak
bagimsiz birim olmakla beraber, faaliyetlerinin
koordinasyonunu saglayan ulusal 4 federasyon
vardir. Bunlarin en biiyiigii kibbutzlarin %60'1nin
tiyesi oldugu Birlesik Kibbutz Hareketi (TAKAM)
olup, bu federasyonu Kibbutz Artzi (%32),
Kibbutz Dati (%6) ve lsrail isci Birligi (Polalei
Agudat Yisrael) izlemektedir (Fidler, :1,2).

Ik olarak 1909 yilinda kurulmus olan
kibbutzlar (Kibbutz Dgania Beth’) giiniimiizde,
llke sathina dagilmis olup, sayilari 270
civarindadir.  Israil  niifusunun  %2.5%ini
olusturmalarina  karsilik, ulusal ekonomiye
katkilar1 tarimda %40’a, endiistride %6.2"ye,
endiistriyel ihracatta %8.4’e ve turizmde %10’a
ulagmaktadir. Endistriyel yatinma katkilari %4,
endiistriyel istihdama katkilari %8, tarimsal
istihdama katkilan ise %I12'dir Kibbutzlarda
karma ¢iftcilik yaklasimi benimsenmistir. Bdylece
bir yandan birgok dalin gelismesine ve kibbutzun
miimkiin olan en yiiksek geliri elde etmesine caba
gosterilirken, bir ekonomik yikim (catastrophy)
halinde, riskin dagitilmas1 ve ekonomik yagamin
stirmesi amaglanmaktadir (Galor, E-326, : 7,8).

Tanimin modernlesmesi, daha az isciye
gereksinim duyulmasi ve boylece issizlik ve eksik
istihdam olgusuna kars1 ve kirsal kesimden kente
gociin engellenmesi igin, yine kirsal kesimde ve
fakat tarim-dig1 alanda istihdam olanaklarinin
yaratilmas: ihtiyac: ortaya ¢ikmusur. Bu alanda ilk
hamle kibbutz i¢inde baglatilmis, boylece gesitli
destek hizmetleri ortaya ¢ikmistir:  Mutfak,
¢amagirhane, firn, tibbi muayene, bakim
teknisyenligi vb. Boylece kirdan kente dogru
degil, kirsal kesimin kendi i¢inde tarrmdan tarim-
dist kesime dogru bir hareket baslamistir.

Baslangigta kibbutz ekonomisi biitiiniiyle
tarim {izerine kurulu iken, sonradan endiistri buna
eklenmistir. Giiniimiizde tarim, ulusal baglamda
hala 6nemli olmakla beraber kibbutzlardaki goreli
ic Onemi azalmistir. Tarim alaninda ¢alisan
kibbutz iiyelerinin oram %]15'tir (Fidler, : 5,6).

Sayilari 3701 asan fabrika wve 11
kooperatife sahip olan kibbutz endiistrisi genis bir
yelpazeyi olusturmaktadir. Fabrikalarmda metal
ve elektronikten, plastik ve lastige; optik ve cam
tirlinlerinden, tekstil ve deriye; ilagtan, kimyasal
maddelere; islenmis gidalar, ofis iriinleri,
tasocak¢iligt ve yapi malzemelerinden, oyuncak
ve  miicevherata  kadar  g¢esith  {iriinler
iiretilmektedir. 1997 wyili satislari, 1,1 milyar
Dolar ihracat olmak tizere, 3 milyar Dolar olarak
gergeklesmistir, Satiglar iginde %37 ile plastik ve

lastik birinci siray1 almakta; bunu metal (%17) ve

gida  (%16) izlemektedir. Diger vyandan,
giiniimiizde  gittikge artan sayida kibbutz
gamasirhane, lokanta, anackulu,  yiizme

havuzundan yararlanma gibi  ticari hizmetler
vermektedir. Kibbutz endiistrisinin &nde gelen
ihracati plastik ve lastik olup, {ilke plastik ve
lastik ihracatimin = %66'sin1  olusturmaktadir.
Ulkenin gida ihracatinin ise %25'ini kibbutzlar
gergeklestirmektedir  (Fidler, I
Chandrashekhar, 1996). Cari y1l iilke ihracat: 31,1
milyar Dolar olup, kibbutzlarin pay1 %3, 5'tir.

Isgiicii ve Odenekler

Baslangigta 'kendin yap, isci
caligtirmaktan  kagin' ilkesi gegerli olmustur.
Rotasyon sisteminde, bgliim, brans yé&neticileri
belli bir ¢alisma siiresi igin segilir, sonra yerini
baskast alirdi. Gliniimiizde rotasyon sistemi
hemen hemen sona ermis olup; iiyelerin, genel
olarak, kendisine 6nerilen isi reddetme hakk: da
bulmaktadir; ityeler kibbutzda ¢alismak zorunda
degildir. Ancak, kibbutz disinda galisma sonunda
elde edilen gelir kibbutza déner. Kibbutz disindan
igei gabistirmak i¢in herhangi bir engel yoktur.
Nitekim, giiniimiizde kibbutz endiistrisinde isgiicii
ihtiyacinin %60, kibbutz disindan
karsilanmaktadir (Fidler, : 7,8; What is a Kibbutz
9
?).

Kibbutz iyesi; calisirken, yaptigi ise
bakilmaksizin, ailesinin biiytikligiine gore bir
odenek  (allowance) alirdi. Odenek: temel
gereksinimlere  (karsilikli  sorumluluk  geregi
olarak istihdam, konut, gida, giyim, ulagim, saghk
ve egitim gibi) yapilacak harcamalar igin verilirdi.
Temel gereksinimlerin karsilanmasi, giintimiizde,
ilke olarak devam etmekle birlikte; bu amagcla
yapilacak olan masraflar belli bir diizey ile
belirlenmis, bu diizeyi asan kisminin, iyenin
kendisi tarafindan Odenmesi benimsenmistir.
Diger taraftan heniiz az sayida olmakla birlikte,
gittikge artan sayida kibbutz ig¢inde benimsenen
goriisle, 'farki gozeten' bir licret sistemi gegerli
olmaktadir. Bu sistemde bir minimum icret
diizeyi belirlenmektedir. Kidemli iiyelere ve
sorumlu iste ¢alisanlara veya kibbutz disi isten
yiiksek iicret alanlara, daha yiiksek bir &deme
yapiimaktadir (Fidler, : 7,8).

En biiytigiinde 1000'e  ulasirken,
ortalama olarak bir kibbutzta 200 aile
yasamaktadir. Bir kibbutz fabrikasi tek bir

kibbutza ait olabilecegi gibi, birden fazla
kibbutzun ortaklig1 bigiminde de olabilmektedir.
Biiylime zorunlulugu ve rekabetgi pazarlama
faktorleri kibbutzlar ortak kurulus (joint venture)
veya, yerel veya uluslararasi stratejik ortak
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(strategic alliance partners) aramaya
zorlamaktadir {Chandrashekhar). Kibbutz
uygulamalariyla, bir yandan tarm gelistirilirken;
diger yandan kirsal kesimde sanayinin de
gelistirilmesi  amaglanmistir.  Bu  sekilde,
ekonomik  gelismenin, tanmdan kopardig:
kitlenin, yine kirsal kesimde ve fakat tarim-disi
alanda istihdam edilmesi suretiyle, yogun olarak
kente ggmesi de engellenmeye ¢alisilmistir. 1960
yilinda tarimda galisanlarin sayist 121.000 iken
(%]17'si kibbutzlarda), zamanla tanimdaki iggiicii
%37.8 azalmis (bkz. Tablo-6); buna karsihk
kibbutzlardaki tarimsal isgiicii daha yiiksek bir

oranda (%56.7) azalmistir. Bunun énemli nedeni,
kibbutzlardaki faaliyetlerin tarimsal
faaliyetlerden, endiistri ve hizmetler sektoriine
yonelmesidir; ¢iinkii, tanmdaki iggiici azalmakla
birlikte (1998 yilinda 8.600), kibbutzlarin tye
sayisi azalmamsg, 1960 yilindan bugtine yaklasik
%60 oranmda artmisur (1998 yili liye sayist
116.500diir. bkz Tablo-5). Bu konudaki veriler
gostermektedir ki, tarimdan aynlan kirsal kesim
kitlesinin bir kismi, yine kirda, tarim-disinda
istihdam edilmis; kibbutzlardaki dagilim, tarm
aleyhine degismistir.

Tablo-5:Kibbutzlarda Niifus

1910 § 1920 1930 1540 1950 1960 1970 1980 1990 1998
Kibbutz 1 12 29 82 214 229 229 255 270 269
Sayisi .
Kibbutz ? 805 3.900 26.550 | 67.550| 77.950) 85.100 111.200 ] 125.100§ 116.500
Niifusu

Kaynak:Jon Fidler, "Focus on Israel:Kibbutz What, Why, When, Where", 1999.

Kibbutzlarin Gelecegi

Kibbutzlar gegmiste, yalnizca egsiz bir
topluluk degil; aym1 zamanda, fsrail devletinin
kurulmasinda ve erken-gelisiminde &nemli bir
miicadele araci olmuslardir. Merkezden uzak
yerlesim bolgelerinde ve iilkenin sinirlari boyunca
gelecekte olusturulacak ve gerek gdgmenlerin
istthdami ve tanmsal kalkinma i¢in, gerekse
savunma i¢in Snem tasiyan yerlesimlerde temel
fonksiyonu yerine getirmis olan kibbutzlarin,
toplum ile aralarindaki etkilesim, bu fonksiyonlan
hilkiimete gectikten sonra, tamamen ortadan
kalkmasa bile, biiyiik 6lgiide azalmistir. Ulkenin
politik yasamma aktif katithm  yaninda,
kibbutzlar, g¢menler igin Ibranice dil 8gretimi,
Israil toplum yasamina iliskin konularin da yer
aldig1 kurslar gibi, yillarca gesitli ulusal gorevleri
de yerine getirmislerdir(Fidler, : 4; What is a
Kibbutz ?).

1980'lerde, ¢ok yiksek enflasyon ve
faizler, birgok kibbutz fabrikasini ve Kkibbutz
topluluklarini  ekonomik  yikinti  noktasina
getirmis; bankalara olan borg¢larini ¢arpict bigimde
arttirmugtir.  Endiistrilerini - geligtirmek  ve  ig
yapilanini  degistirmek igin yiiksek miktarda
borglanmis bulunan kibbutzlar, makroekonomik
istikrarsizliktan  dolayr  bilyitk  sorunlarla
karsilasmuglardir.  Oyle ki, 1985  yilinda,
kibbutzlarin igte biri mali gii¢liikler iginde
diismiis; bazilan borglarimi ddemek igin tarim

arazilerini satmak noktasina kadar gelmistir.
Kibbutzlarla; Hiikiimet, bankalar ve kibbutz
federasyonlan borglarin ertelenmesi ve yeniden
yapilanma konusunda anlasma yapmuslardir
(Fidler, : 4,5). 5 milyar Dolarlik bu borg¢ anlagmasi
1990 yilinda baglamigtir. Devlet, 1990'larin
basinda, anlasma baglaminda, kibbutzlarin 1
milyar Dolarlik borcunu affetmistir. Diger taraftan
bankalar 1.8 milyar Dolar, diger kredi kurumlari
ise 0.2 milyar Dolar degerinde borg silme yoluna
gitmistir. Geri kalan 2 milyar Dolarhik borg ise
uzun vadeye (2013 yilma kadar) yayilmistir.
Kibbutzlar, gelecekteki  gayrimenkul sati
gelirlerinin =~ %5.5'ini, bor¢ geri &demesinde
kullanacaklarimi taahhiit etmiglerdir. Ote yandan,
anlagsmanin toprak transferine iliskin béliimiine
gire, halen borca karsihik, devletin ve bankalarin
elinde bulunan, 55 kibbutza ait ve iilkenin orta
kisminda yer alan 25.000 dekar gayrimenkul
satildikga, bunun tutari kadar borg silinecektir
(Ashkenazi Kibbutzim:The Continuing Privileges
of Robbed-Land Owners). Israil toplumunda bu
anlagmaya iliskin gii¢lii bir muhalefet olusmustur.
Ciinkii, topragin ulusal varlik oldugu ve bu
nedenle herkese ait oldugu; ulusal varliklarin ise,
kibbutz  borglarma  karsilik  gosterilmesine
hiikiimet de dahil olmak iizere kimsenin hakkinin
bulunmadigi; bu anlasma ile bazi kibbutzlarin
haksiz yere zengin edilmesine zemin hazirlandigi
diistiniilmektedir.

Tablo-6:Tarim alanindaki i_ggﬁcﬁ

1960 1970

1980 1990 1998 1999

Tarmdaki toplam isgiicii 121.100 89.800

87.700 70.900 72.700 75.300
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Kibbutzlarda -iiye olarak-| 21.000 15.500
tarnimsal isgiicii (ve roplam | (2617,3) (%17,3)
icindeki orant)

19.900 17.500 8.600 9.100
(%622,7) (%24,7) (%11,8) (%12,1)

Kaynak: http://www.cbs.gov.il/shnaton51/st13_08.pdf

Sonug

Kibbutzlarin  gelecegine kugku ile
bakan goriisler yaygindir. Kibbutzlarda tarimm
karli olmadig1 ve geng insanlari, cezbetmek igin
yeterince uygun olmadi@i; bir biitiin olarak
kibbutz endustrilerinin, kibbutzlan ayakta
tutabilecek kadar karhh olmadif; degisen
ekonomik ve sosyal yasam olgularnin,
toplumsal ve ekonomik varlik olarak kibbutzlan
kesinlikle  yeniden gbzden  gegirmeyi
gerektirdigi; kibbutzlarin pargalanma dénemine
girdigi; kolektif yasamin sonunun yakin oldugu;
¢ogu kibbutzun hizla degisen, teknolojinin
zorladig1 rekabetgi diinyaya ayak uyduramadif
ve yok olma noktasi ile karsi karsiya geldigi
ifade edilmektedir. Bireyin, kibbutz i¢inde kendi
kisiliklerini, 6zelliklerini gelistirmeleri  zor
olmaktadir. Ayrica, haberlesmedeki
gelismelerle, ozellikle de gelismis iilkelerde
neler oldugu konusunda israil gencliginin dis-
diinyaya ilgisi artmakta; geng kitle, kibbutz
disindaki daha iyi olanaklarn arastinimasina
yonelmektedir (Fidler, :15; Chandrashekhar,
1996).

israil'de, bir yandan iiretimi arttirmak
ve sanayilesmeyi saglamak; diger yandan,
yurtdigindan gé¢ sorununun daha agirlagtirdigi
istthdam sorununu ¢oézmek igin dzgiin bir yap
olarak karsimiza ¢ikan kibbutzlar, ekonomik
kosullanin  zorluklar1 ile  sikinti  iginde
bulunmaktadirlar. Geemiste onemli islevleri
yerine getiren kibbutzlarin, gelecekte tamamen
ortadan kalkmasa bile, ekonomideki goreli
onem ve agirhiklarinin azalacag sdylenebilir.
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Kirsal Kesimde Sanayilesme: Kibbuizlar

EK:israil'de Bashca Kibbutzlar

Ad Kurulug Uretim Faaliyetleri Uye | Topla
Yilh Sayis m
1 Niifus
Kibbutz Alonim 1935 Baglica driinler:Pamuk, musir, bugday ve hayvan yemi, meyve bahgesi, | 290 ---
avokado ve gigek, gocuk yuvasi. Pamuk, misir, avokado ve (ihracata yonelik
olarak) ¢igek; Grup safarisi
Kibbutz Be'eri 1946 Matbaa makinesi; Tanm 1000 ---
Kibbutz Beit Endiistri; Baz: tyelerinin intiyaglarim kargilamak iizere, Amerikan usulii lise §  --- =
Hashita programi.
Kibbutz Bror 1948 Tarla tiriinleri ve sebze, meyve bahgesi seralar, hayvan ciftligi (inek/tavuk); | — -
Hayil Dondurulmus gida fabrikasi (Pizza).
Kibbutz Dorot 1941 Tarla mahsulleri, wrunggiller, hayvan yetistiriciligi . s
Kibbutz Eilot 1962 Sebze, mandira, hurma, diEcr meyveler; Turizm 78 350
Kibbutz Ein Dor | 1948 Haberlesme ve elekironik kablolari; Tarla mahsulleri, mandira ¢ifilik, tavuk | 430 800
iretimi
Kibbutz Elifaz 1983 Sebze iiretimi; Mandira; Hurma ve Hintkiraz iiretimi 25 65
Kibbutz Erez 1949 Tarla mahsulleri, meyve bahgeleri, turunggiller, hayvansal tarim, mera ve | -- 350
plastik kaplama fabrikasi
Kibbutz Gaash 1948 Avokado; Inek yetistiriciligi; Elektrik projektorii, floresan lamba fabrikas: 289 528
Kibbutz Gevim 1947 Tarla tiriinleri ve sebze, turunggiller, tavuk¢uluk, mandira, ciftlik; Fliit yapimi, § 140 -
ve plastik ambalaj fabrikasi
Kibbutz Givat 1928 Cocuk yuvasi, ¢imen, pamuk, avokado, bugday, misir, mandira; Mobilya ve | 800 | 1600
Brenner metal fabrikalan; Internet servisleri, yemek odasi, market, ¢amasirhane,
klinik, dis hekimi hizmetleri
Kibbutz Grofit 1967 Sebze, mandira, hurma, kilmes hayvanlan; Flastik tiretimi, turizm 98 200
Kibbutz 1922 Tarim, pamuk, yapay havuzda balik tiretimi, mandira ve tavuk; Plastik boru | --- -
Heftzibah fabrikas; Turistler igin kirsal bdlge pansiyonu ve balik lokantas:
Kibbutz Ketura™ || 1973 Sebze ve inek vetistiriciligi; Hurma firetimi 140 287
Kibbutz Kiryat 1920 Yalitim diriinleri fabrikas; Pansiyon; Mandira, ¢iftlik 196 ---
Anavim
Kibbutz Lavi 1949 Biiyitk mandira, kiimes hayvanlar, ¢iftiik, meyve bahgeleri ve birgok tarla | 125 650
mahsulleri Aile
Kibbutz Lohamei | 1949 Elektrik kondansatérleri; Eti ikame etmek izere, soya fasulyesi ve sebze | 320 —
Hagetaot {iretimi
Kibbutz Lotan 1983 Tarla mahsulleri, hurma meyve bahgeleri; Mandira == ---
Kibbutz 1924 Pamuk, meyve bahgeleri, turunggiller, damizhk balik havuzlan ve mandira; | 750 -
Maabarot ilag fabrikalan
Kibbutz 1947 Kiimes hayvanlan ¢iftlik ve mandira; Endistriyel kullamm igin, piringten | 270 ---
Mashabei Sadeh yapilnus siibap ve takimlari, tartm ve ev i¢in su tesisati
Kibbutz Mishmar | 1933 Turunggil ve tropik afag korulari, bugday, musir, pamuk, aygigegi, ve gesitli | 200 400
Hasharon iirlinler; Balik ve hindi dahil, damizlik hayvan yetistiriciligi, tavuk giftligi
Kibbutz Neve 1987 Mandira, kiimes hayvanlari; Yiyecek temini (catering); Tagocagi 30 100
Harif
Kibbutz Nir Am | 1949 Tarla mahsulleri, turunggiller, hayvansal tarim; Catal-kasik fabrikasi; Halka| --- -—-
agik siipermarket.
Kibbutz Or 1957 Tarla mahsulleri, meyve bahgeleri, turunggiller, hayvansal tarm, mera; Pergin | —- -
Haner fabrikasi
Kibbutz Revivim | 1543 Plastik ve kalip fabrikas 300 800
Kibbutz Samar 1976 Hurma, sogan Uretimi: Mandira; Kres; Turizm 70 160
Kibbutz Sasa 1949 Mevve vetistiriciligi: Kiimes hayvanlan. mandira. sigar: Tarla mahsulleri: | 260 —-
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Celik yelek fabrikasi; Temizlik maddeleri, sprey iiretimi

|
Meyve bahgeleri (fistik, findik, seftali, erik ve kayisi); Patates ve bugday

Kibbutz Sde [952 360 -
Boker tarlalar ve turunggiller korusu; Kiimes hayvanlar; Endistriyel amagl
kendinden yapiskan paketleme tiriinleri
Kibbutz Sde 1938 Baharat, hurma, {iziim 300 750
Eliyahu
Kvutzat Shiller 1927 Pamuk, bugday, :urunggii[cr (elma,erik, armut, avokado, Hintkiraz1) ve muz - -
Kibbutz Shoval 1946 Geliskin tarim, fidanlik, meyve bahgesi; Mandira ve kiimes hayvanlari; Giyim | 430 610
fabrikasi
Kibbutz Yahel — Hurma, greyfurt, sogan, kavun, karpuz ve biber 63 -
Kibbutz Yotvata | 1957 Tarla mahsulleri, hurma; Mandira {iriinleri; Fast food 265 745
Kibbutz Zikim 1949 Tarla mahsulleri, avokado ve Hintkirazi 170 350

*:Agustos 1999 depreminde [srail yardim ekibinde iki iiyesi yer almistir.

---:veri elde edilememistir,

Kaynak: http://israeliculture.about.com/culture/isracliculture/msub57.htm;

http://israeliculture.about.com/culture/israeliculture/msub38.htm;

http://israeliculture.about.com/culture/israeliculture/msub59.htm;

http://israeliculture.about.com/culture/israeliculture/msub60.htm.
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